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Lok W N R

10.

11.
12.

PORZADEK OBRAD

WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ LOKATORSKO — WtASNOSCIOWEJ W TRZCIANCE

w dniu 18.05.2026 r. o godzinie 16%

w sali Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wtasnosciowej w Trzciance, na os. Stowackiego 24

Otwarcie obrad, wybdr Przewodniczgcego zgromadzenia.
Wybdr pozostatych cztonkéw Prezydium.
Przyjecie porzqdku obrad.
Przyjecie protokotu z Walnego Zgromadzenia z dnia 05.06.2025 r. i 09.06.2025r.
Wybdr Komisji:
a) mandatowej,
b) uchwat i wnioskow.
Sprawozdanie Zarzqdu Spdtdzielni za 2025 rok.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotdzielni za 2025 rok.
Przedstawienie opinii Komisji Rewizyjnej z kontroli prawidtowosci sprawozdania finansowego za 2025 rok
i sprawozdania biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego za 2025 rok oraz o wynikach
przeprowadzonych lustracji:
e dziatalnosci inwestycyjnej Spotdzielni za okres 01.01.2024 r. —31.12.2024 r.
Dyskusja.
Podjecie uchwat dotyczqcych:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2025 rok i podziatu nadwyzki bilansowej za 2025 rok (uchwata
nri),

b) zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu za 2025 rok (uchwata nr 2),

c) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotdzielni za 2025 rok (uchwata nr 3),

d) rozpatrzenia wnioskdw wynikajgcych z oceny polustracyjnej dziatalnosci inwestycyjnej Spotdzielni za okres
01.01.2024 r. —31.12.2024 r. (uchwata nr 4),

e) udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium za 2025 rok (uchwata nr 5, 6, 7).

Sprawozdanie Komisji uchwat i wnioskéw oraz podjecie uchwaty zatwierdzajgcej wnioski (uchwata nr 8).

Zakoriczenie.

Protokoty z Walnego Zgromadzenia z dnia 05.06.2025r. i 09.06.2025r. porzqdek obrad, projekty uchwat oraz sprawozdanie zarzqdu i finansowe znajdujg sie do wglgdu w siedzibie
Spdtdzielni Mieszkaniowej w Trzciance, pokdj 210 w godzinach urzedowania (poniedziatki od godziny 8% do godz. 16%, wtorki, srody, czwartki od godziny 7°° do godz. 14%, pigtki od
godziny 7% do godz. 13%)

KAZDY CZtONEK MA PRAWO ZAPOZNAC SIE Z W/W DOKUMENTAMI



Zgodhnie z § 61 Statutu Spotdzielni:

1. Porzgqdek Walnego Zgromadzenia ustala Zarzqd.

2. Zarzqd, Rada Nadzorcza i cztonkowie mogq zqgdac¢ zamieszczenia oznaczonych spraw w porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia oraz zgtaszac projekty uchwat. Projekty uchwaf, sprawozdanie roczne i sprawozdanie finansowe winny by¢
wyktadane do wiadomosci cztonkdw najpdZniej na 14 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia lub jego pierwszej czesci.

3. Prawo, o jakim mowa w ust. 2 przystuguje cztonkom do 15 dnia przed terminem Walnego zgromadzenia lub jego pierwszej
czesci, przy czym do porzqdku obrad wprowadza sie tylko projekty uchwat zgtaszane przez cztonkdw, ktdre popierane sq co
najmniej przez 10 cztonkdéw. Cztonek wyraza poparcie dla uchwaty poprzez ztoZzenie wtasnorecznego podpisu pod projektem
ze wskazaniem miejsca zamieszkania i numeru dowodu osobistego lub innego dokumentu umozliwiajgcego identyfikacje
czfonka.

4. O uzupetnieniu porzqdku obrad w nastepstwie uwzglednienia zqdan zgtoszonych w trybie okreslonym w ust. 2 i 3, Zarzqd
powiadamia cztonkéw w sposdb okreslony w § 60 ust. 5 pkt 2 co najmniej na 7 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia
lub jego pierwszej czesci.

5. Cztonkowie majg prawo zgtaszania poprawek do projektow uchwat nie pdZniej niz na 3 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia lub jego pierwszej czesci.

INFORMACJA UZUPELNIAJACA
Zgodhnie ze Statutem Spdtdzielni:
—  Zgdanie zamieszczenia oznaczonych spraw w porzgdku obrad mozna sktada¢ wytgcznie w biurze zarzqdu Spétdzielni w dni
robocze do godz. 14%°. Z uwagi na to, ze termin z § 61 ust. 1 statutu uptywa z dniem 3 maja 2026 r., tj. w niedziele,
a poprzedzajqce je dni 1i2 maja 2026 r. sq dniami wolnymi od pracy, dla zachowania terminu, o jakim mowa wyzej zqdanie
winno zostac ztoZone nie pdzniej niz 30 kwietnia 2026 r. Wnioski niezgtoszone w tym terminie nie bedq przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia.

— Do porzgdku obrad wprowad:za sie tylko projekty uchwat zgtaszane przez cztonkdw, ktore popierane sq co najmniej przez 10
cztonkdéw. Cztonek wyraza poparcie dla uchwaty poprzez ztoZzenie wtasnorecznego podpisu pod projektem ze wskazaniem
miejsca zamieszkania i numeru dowodu osobistego lub innego dokumentu umozliwiajgcego identyfikacje cztonka.

—  Cztonkowie majq prawo zgtaszania poprawek do projektow uchwat nie pdZzniej niz na 3 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia (tj. do dnia 15.05.2026 r. do godziny 14°° w siedzibie Spétdzielni).

Zgodnie z art. 8% ust. 17 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych:

—  Cztonek spdtdzielni moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu osobiscie albo przez petnomocnika.

—  Petnomocnikiem cztonka bedgcego osobg fizyczng moze by¢:

1. osoba bliska cztonka z wytgczeniem oséb pozostajgcych faktycznie we wspdlnym pozyciu,
2. adwokat lub radca prawny,
3. inny cztonek tej samej spotdzielni.

- Osobami bliskimi, z wytqczeniem osdb pozostajgcych faktycznie we wspdlnym poZyciu, sq: zstepni, wstepni, rodzerstwo, dzieci

rodzeristwa, matzonkowie, osoby przysposabiajgce i przysposobione.

—  Petnomocnik nie moze zastepowac wiecej niz jednego cztonka.

—  Petnomocnictwa udziela sie pod rygorem niewaznosci na pismie.

— Do petnomocnictwa udzielonego osobie bliskiej dotqcza sie oswiadczenie, w ktorym petnomocnik potwierdza klauzulg
o tresci: ,Jestem swiadomy odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia.”, ze spetnia wymdg, o ktorym
mowa w ust. 12 pkt 1 ustawy. Pefnomocnictwo takie bez dotgczonego oswiadczenia jest niewazne.

—  Cztonek spétdzielni lub petnomocnik jest obowigzany do doreczenia spétdzielni pefnomocnictwa (w przypadku obowigzku
ztozenia oswiadczenia przez petnomocnika — wraz z tym oswiadczeniem) nie poéZniej niz 3 dni przed terminem posiedzenia
walnego zgromadzenia, tj. do dnia 15.05.2026 r. do godziny 14%.

—  Peftnomocnik nie moze bra¢ udziatu w gtosowaniu, ktorego przedmiotem jest wybor i odwotanie cztonkow rady nadzorczej
lub cztonkow zarzqdu spdtdzielni.

Zgodnie z art. 273 ustawy, kto sktada fatszywe oswiadczenie, o ktérym mowa powyzej, podlega karze grzywny.

Protokoty z Walnego Zgromadzenia z dnia 05.06.2025r. i 09.06.2025r. porzqdek obrad, projekty uchwat oraz sprawozdanie zarzqdu i finansowe znajdujg sie do wglgdu w siedzibie
Spdtdzielni Mieszkaniowej w Trzciance, pokdj 210 w godzinach urzedowania (poniedziatki od godziny 8% do godz. 16%, wtorki, srody, czwartki od godziny 7°° do godz. 14%, pigtki od
godziny 7% do godz. 13%)

KAZDY CZEONEK MA PRAWO ZAPOZNAC SIE Z W/W DOKUMENTAMI
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PELNOMOCNICTWO
MOCODAWCA — CZLONEK SPOLDZIELNI

[NEE T NAZWISKO: ottt ettt ettt ettt e eaeeae e st sae see st e e es se e esen e s sttt es st es e s eeaneeneaneeneeneaneaseeenes
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Adres [okalu W zasobach SPOTAZIEINI: ....c.uiuiiieiieeiricee e e e er e sr st e se e re e ere e e ene e e neen

Ja, nizej podpisany/a, na podstawie art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spdtdzielniach
mieszkaniowych udzielam petnomocnictwa:

IMi€ i NAZWISKO PEINOMOCNIKA ..ottt et e e e e e e bbb et es s e e aneereeseereeneaneestesnes

STATUS PELNOMOCNIKA: OSOBA BLISKA — ADWOKAT/RADCA PRAWNY — INNY CZtONEK SPOtDZIELNI *

zamieszkatemu (wypetnié dla petnomocnika - osoby bliskiej albo petnomocnika - innego cztonka

1Y o Xo ] (o P4 T=] 4 ) TSRS
wpisanemu na liste adwokatow/radcow prawnych (wypetni¢ dla petnomocnika adwokata/ radcy
PIrAWNEEO): ....ocuviuietietietietiet et et et eteeteeteeteeetestesteste s e sessssssessessessessessessessessesarssesses s easansaasaneeteete et sbesaestessensenssstessensensenn ,
[0 To 1N o | ST PR .

do zastepowania i reprezentowania mnie na posiedzeniu
Walnego Zgromadzenia Spétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wtasnosciowej

w Trzciance, zwotanego na dzien 18 maja 2026 r. w Trzciance.

Petnomocnictwo niniejsze uprawnia do: podpisania listy obecnosci, uczestnictwa w obradach, zabierania
gtosu w dyskusji, zgtaszania wnioskéw oraz gtosowania nad uchwatami objetymi porzadkiem obrad
— z wyjatkiem gtosowania, ktérego przedmiotem jest wyboér i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
lub cztonkéw Zarzadu Spotdzielni.

Petnomocnik nie moze zastepowac zadnego innego cztonka Spétdzielni.

Niniejsze petnomocnictwo obejmuje wytgcznie Walne Zgromadzenie wskazane powyze;j.

W zatgczeniu oswiadczenie petnomocnika.**

(podpis mocodawcy)

* niepotrzebne skresli¢
** dotaczy¢ oswiadczenie petnomocnika — osoby bliskiej
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OSWIADCZENIE PEENOMOCNIKA — OSOBY BLISKIEJ

Ja, nizej podpisany/a,
[MIEE T NAZWISKO: ottt et et ae et st st st st e se e se e e s e s es es s es e st es sttt es et ene e e enesa see sb st saesae see seenen
legitymujacy/a sie dokumentem to2SamosCi: SEria .....cueveveeeeeeeeieeeeirerevevervaennes NIE et saeebeereenneenees

os$wiadczam, ze jestem osobg bliskg cztonka Spétdzielni — Pana/Pani:

w rozumieniu art. 8% ust. 12 pkt 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spétdzielniach mieszkaniowych:
(zakresli¢ wtasciwe:)

L] zstepnym

O wstepnym

[l rodzenstwem

L1 dzieckiem rodzenstwa

L matzonkiem

[J osobg przysposabiajgca

[ przysposobionym

Oswiadczenie sktadam pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fatszywych oswiadczen,
wynikajgcej z art. 273a ustawy.

»Jestem swiadomy/a odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia."

(podpis petnomocnika — osoby bliskiej)
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PELNOMOCNICTWO

DLA PEENOMOCNIKA OSOBY PRAWNEJ — CZLONKA SPOLDZIELNI

MOCODAWCA

NGZWA: ettt ettt e e ettt b e e e she sae et E e h e Rt e b SR Se e R e e b she s e e e R b et e s eh st e e een b e e aes
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Adres lokalu W Zasobach SPOIAZIEINI: ..cc.iceiveieieteeece e e sresbe e seb et e s e et saesaneessenbenses
Osoby uprawnione do reprezentacji (zgodnie z odpisem z KRS):

DziatajaC W iMIBNIU ..ot Z SIedzZiDg W e
na podstawie art. 8% ust. 1' ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spétdzielniach mieszkaniowych
w zw. z art. 36 § 3 zdanie drugie ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spoétdzielcze ustanawiamy

petnomocnika:
[INIEE T MAZWISKO: 1ottt ettt ettt e st st sae st st st sae stese e e s e s es b es b esseb e et eb et es et et ere et aneeneesesaesa st sbeseesae sesseenes
Seria i NUMET OKUMENTU TOZSAMOSCI: wooveiiieeieeieecettee ettt eetsteeetaessteesssesssssesesseessntesasstssessessrtaessssssesssesssssesenssessnnesns

do UCZEStNICIWA W IMIENIU .oeeeieieiieiieiiet ettt sttt et esaenaenaes w Walnym Zgromadzeniu

Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko -Wtasno$ciowej w Trzciance, zwotanym na dzien 18 maja 2026 r.

Petnomocnik jest uprawniony do: podpisania listy obecnosci, uczestnictwa w obradach, zabierania gtosu

w dyskusji, zgtaszania wnioskdw oraz gtosowania nad uchwatami objetymi porzgdkiem obrad.
Petnomocnik nie moze zastepowac zadnego innego cztonka Spétdzielni.

Niniejsze petnomocnictwo obejmuje wytgcznie Walne Zgromadzenie wskazane powyze;j.

(podpis i pieczec¢ osoby/oséb uprawnionej do reprezentacji Mocodawcy)



SPRAWOZDANIE
ZARZADU SPOtDZIELNI MIESZKANIOWEJ LOKATORSKO — WtASNOSCIOWEJ W TRZCIANCE
ZA 2025 ROK

GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI

Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko — Wtasnosciowa w Trzciance administruje i zarzqdza zasobami wtasnymi
i obcymi o tgcznej powierzchni 160 193,60 m?.
W roku 2025 wyodrebniono 5 lokali mieszkalnych o tgcznej powierzchni uzytkowej 279,57 m2 Stan zasoboéw

mieszkaniowych i uzytkowych ilustruje ponizej tabela nr 1.

Tabela nr 1

Stan powierzchni zasobow zarzqdzanych przez spotdzielnie
na dzien 31.12.2025r.

g jednostka ) .
Ip. wyszczegolnienie ) Trzcianka Krzyz razem
miary
sztuk 2189 300 2489
Lokale mieszkalne:
m? 114 544,93 | 14 810,88 | 129 355,81
1. wtasnosciowe m?2 77 866,85 | 10357,90| 88 224,75
lokatorskie m? 3892,82 238,30 4 131,12
wyodrebnione m? 3278526 4214,68| 3699994
Lokale uzytkowe: m?2 17 888,31 753,58 | 18641,89
witasnosciowe m?2 5264,41 0,00 5264,41
2. wyodrebnione m? 3 752,95 478,28 4 231,23
wynajmowane m? 1352,06 28,00 1 380,06
lokale wtasne Spotdzielni m?2 7 518,89 247,30 7 766,19
sztuki 675 45 720
Garaze:
m? 11 480,36 715,54 12 195,90
3.
wtasnosSciowe m? 10 137,36 518,78| 10 656,14
wyodrebnione m?2 1 343,00 196,76 1539,76
4. |Ogotem powierzchnia: m?2 143 913,60 | 16 280,00 | 160 193,60

Zarzqd Spdtdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wtasnosciowej w Trzciance podejmuje decyzje i czynnosci majgce
na celu zapewnienie bezpieczenstwa, wfasciwej eksploatacji nieruchomosci, utrzymanie nieruchomosci w stanie
niepogorszonym, zapewnienie wfasciwej gospodarki ekonomiczno — finansowej oraz uzasadnione inwestowanie
w nieruchomosci. Podejmowane sq réwnieZz dziatania zmierzajgce do poprawy estetyki osiedli spotdzielczych, terenow
zielonych i kolorystyki budynkow mieszkalnych.

Zgromadzone na funduszu remontowym srodki w 2025 roku przeznaczono na:

e malowanie klatek schodowych, pralni, suszarni, wézkarni oraz biatkowanie piwnic budynkow przy ul. Grunwaldzkiej

21, na os. 25-lecia 14, os. Sfowackiego 18, os. Zacisze 3 i 7 w Trzciance oraz w Krzyzu Wikp. na os. Mfodych 6,

e odnowienie altany smietnikowej przy ul. Wojska Polskiego 19-21 w Krzyzu Wikp.,

* wymiane drzwi wejsciowych do budynku i drugich w wiatrotapie wraz z obréobkq w Trzciance na os. Zacisze 6i 7,



e wymiane drzwi domofonowych do budynkéw przy ul. 27 Stycznia 1-4 i 7 oraz na os. Stowackiego 3, 4 i 14
w Trzciance,

e wykonanie pokrycia dachu folig zbrojong na os. Stowackiego 1, 2, 10i 16 w Trzciance,

e  wymiane wodomierzy z modutami radiowymi w Trzciance na os. Stowackiego 33 i 34, na catym os. Zacisze — budynki
od 1do 11, oraz na os. Mtodych 4i 5 w Krzyzu Wikp.,

* wymiane oswietlenia korytarzy piwnicznych na lampy energooszczedne w budynkach przy ul. Grunwaldzkiej 21,
ul. 27 Stycznia 1-4, 6, 7 i 82, ul. Kosciuszki 12, na os. Stowackiego 22, 23 i 33 w Trzciance,

e wymiane instalacji kanalizacyjnej w piwnicy w budynku przy ul. Grunwaldzkiej 21 w Trzciance,

e wykonanie obrébek murarsko-malarskich osciezy drzwiowych po wymianie drzwi wejsciowych (domofonowych) do
budynkow w Trzciance na os. Zacisze 3 i 5, na os. Sfowackiego 1, 2 i 5 oraz do trzech lokali uzytkowych w pawilonie
handlowym przy ul. Broniewskiego 17, 17A,

e przebudowe podjazddw i schoddw do lokali uzytkowych przy ul. Broniewskiego 17A,

e naprawe komindw na budynku przy ul. Konopnickiej 33-34 w Trzciance oraz naprawe kominéw wraz z ich
dociepleniem na os. Mitodych 6 w Krzyzu Wikp.,

e przebudowe schoddw wejsciowych do klatek schodowych w budynku przy ul. Wojska Polskiego 19 w Krzyzu Wikp.,

*  modernizacje rozdzielni centralnego ogrzewania w Krzyzu na os. Mtodych 5 i przy ul. Sienkiewicza 16,

e sptate poZyczek zaciggnietych na termomodernizacje budynkdw w latach poprzednich.

W ramach prac remontowych wykonano utwardzenie z kostki betonowej polbruk pod stojaki na rowery.
Zmodernizowano zatoke parkingowgq przed budynkiem na os. Mtodych 6 w Krzyzu Wlkp. Dokonano naprawy czgstkowej
nawierzchni drog i chodnikow (os. 25-lecia, os. Stowackiego, os. Zacisze, ul. Strazackiej 1, kompleks garazowy przy
ul. Prostej) oraz odnowienia linii poziomych na parkingach.

Na os. 25-lecia 5, 6, przy ul. Kosciuszki 10, 12, ul. Konopnickiej 33-34, 34A, Dgbrowskiego 53, 54, ul. Mickiewicza 1A, 1B
oraz ul. Mickiewicza 60, 62 w Trzciance wymieniono Smietniki na pdfpodziemne. Jednoczesnie zostaty zlikwidowane
dotychczasowe altany smietnikowe na tych terenach. System pojemnikow pdtpodziemnych polega na wykorzystaniu
konstrukcji pionowej, ktdra w 60% znajduje sie pod ziemiq. Zagtebienie pojemnika w ziemi pozwala na wykorzystanie obnizonej
temperatury znajdujgcej sie pod powierzchnig — spowalnia to w znacznej mierze rozwoj bakterii i minimalizuje nieprzyjemny
zapach. Wktad pojemnika jest dostosowany do danej frakcji — szkto jest gromadzone w workach gumowanych, wktad
na odpady zmieszane jest wyposazony w miske odciekowq a do bioodpaddw zastosowano wkfad twardy. Nowe smietniki
sq estetyczne, z petnym opisem segregacji oraz catodobowym monitoringiem.

Czesc¢ srodkow funduszu remontowego przekazano mieszkaricom w formie zwrotow za wymiane stolarki okiennej
w swoich mieszkaniach. Kwota za zwroty w 2025 roku wyniosta 31.307,00 zt.

Efekty naszej dziatalnosci to ciekawa i zréznicowana kolorystyka budynkéw mieszkalnych, lokale mieszkalne
i uzytkowe wyposazone w elektroniczne podzielniki kosztow c.o. oraz wodomierze odczytywane drogq radiowq, a takze
zmodernizowane place zabaw spetniajgce unijne normy bezpieczeristwa. To rowniez utrzymywanie w naleZzytym stanie drog
osiedlowych, chodnikdw i parkingéw. Zasoby nasze spetniajg wymagane warunki, jakim powinny odpowiadac budynki
mieszkalne i ich usytuowanie.

W roku 2025, wczesng wiosnq oraz jesieniq, nasadzono drzewa roznych gatunkow: wisnie ozdobne, akacje kuliste oraz
brzozy pozyteczne. Nalezy podkreslic, ze drzewa te swietnie nadajq sie do przestrzeni miejskiej jak i osiedlowej ze wzgledu
na widowiskowe kwiaty pojawiajgce sie wczesng wiosnq bgdz ozdobne liscie, stosunkowe mate rozmiary korony oraz z uwagi
na dobre znoszenie dtugotrwatych susz. Kolejny raz dokonano nasadzen roslin jednorocznych, takich jak bratki, begonie, wilce,

ktore zdobity osiedla do pierwszych przymrozkow. Jesieniq 2025 roku po raz kolejny uzupetnilismy rabaty roslinami cebulowymi,



bylinami i krzewami, dzieki czemu na rabatach naszych osiedli w tym roku ponownie zakwitng narcyze i tulipany oraz rozne
gatunki bylin: miedzy innymi kocimietki, perowskie, werbeny i zawilce oraz rézne odmiany traw ozdobnych
i krzewow takich jak: hortensje bukietowe, trzmieliny, gaurie, miskanty, rozplenice, imperiaty, trzcinniki, stipie.

Zarzqd Spdtdzielni Mieszkaniowej, dysponujgc srodkami pochodzqcymi z odpisdw na fundusz remontowy, realizuje
prace modernizacyjne oraz remonty w oparciu o zalecenia wynikajgce z rocznych i piecioletnich przeglgdow technicznych
budynkow i nieruchomosci. Plan remontdw na dany rok zatwierdzany jest przez Rade Nadzorczg Spdtdzielni, co zapewnia

zgodnos¢ dziatan z obowiqzujgcymi regulacjami i potrzebami technicznymi budynkdw.

Stan funduszu remontowego w roku 2025 przedstawia tabela nr 2.

Tabela nr 2
Remonty zasobow mieszkaniowych
Ip. wyszczegolnienie 2025
1. |Stan funduszu remontowego na dzieri 01.01.2025 r. -23412 254,24
Odpi. d t ku 2025 ki
Py 'plsy na’f'un usz remon' owy w roku wraz z zyskiem z 5926 572,16
dziatalnosci gospodarczej za rok 2024
3. |Wydatki z funduszu remontowego w roku 2025 2 139620,37
4. |Stan funduszu remontowego na dzieri 31.12.2025 r. -19 625 302,45

Szczegotowe rozliczenie funduszu remontowego na nieruchomosci zarzqdzane przez Spotdzielnie przedstawia tabela nr 3.



ROZLICZENIE FUNDUSZU REMONTOWEGO NA POSZCZEGOLNE NIERUCHOMOSCI

Tabela nr 3

. 3 stan funduszu obroty roku 2025 stan funduszu
Ip. nazwa pOWIerzzchma remontowego na koszty przychody na remontowego na
m drier 01.01.2025r, | WYkonanveh fundusz dzieri 31.12.2025 r.
remontow remontowy

1. |os. Sfowackiego 11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23 29769,50 -3715 245,40 -393027,35 1272741,96 -2835530,79
2. |os. Stowackiego - garaze 2727,12 0,00 -5338,37 39944,11 34 605,74
3. |ul. Staszica -garaze 867,90 0,00 -294,96 13 000,96 12 706,00
4. los. 25-lecia 1,2,3,4,7,8,9,10,12,13,14 19671,00 -3810756,46 -86 008,08 1001870,85 -2894 893,69
5. |os. 25 -lecia 5,6 2679,00 -578 027,75 -95 441,47 127 491,62 -545977,60
6. |os. Zacisze 1,2,3,5,6,7,8,9,10,11 9375,90 -1983484,84 -185387,30 442 232,34 -1726 639,80
7. |os. Zacisze -garaze 542,62 0,00 0,00 7957,10 7957,10
8. |ul. Kosciuszki 1-2 1394,61 -517 460,34 -1590,37 79157,96 -439892,75
9. |ul. Kosciuszki 3-4 1537,46 -541 383,40 -2796,53 83905,27 -460274,66
10. |ul. Kosciuszki 10 666,70 -262 849,73 -29557,84 38032,90 -254 374,67
11. |ul. KoSciuszki 12 1401,04 -439392,83 -96 989,92 78526,97 457 855,78
12. |ul. Kosciuszki - garaze 918,83 0,00 -8339,90 13473,92 5134,02
13.|ul. Grunwaldzka 21, ul. 27 Stycznia 1-4, 6,7 4602,20 -912 463,28 -160 600,56 225862,34 -847 201,50
14.|ul. 27 Stycznia 9,10,11 2235,26 -836 886,15 -3113,06 114 277,97 -725721,24
15.|ul. 27 Stycznia 19,21,22,23 2 847,60 -723 633,10 -9518,45 114766,92 -618 384,63
16. |ul. 27 Stycznia 82 899,40 -37 688,18 -15543,99 36 909,70 -16 322,47
17.|ul. 27 Stycznia 33-34 899,40 -41319,96 -23 030,39 38419,53 -25930,82
18. |ul. Konopnickiej 33-34 652,20 -220702,52 -45798,48 26 782,08 -239718,92
19. |ul. Konopnickiej 34 A 761,10 -233602,84 -59372,56 30830,30 -262 145,10
20. |ul. Prosta -garaze 2458,39 0,00 -5647,56 36 009,34 30361,78
21.|os. Sfowackiego 1,2,3,4,5 6533,30 -1117 217,39 -264 956,44 292 409,31 -1089 764,52
22.]os. Stowackiego 6,8,8A,9,10 9644,50 -2225707,48 -148 580,33 485 638,76 -1888 649,05
23.]os. Stowackiego 1A 314,22 -63 131,66 -16 499,99 12 149,07 -67482,58
24. |os. Sfowackiego 33,34,39 4225,70 -815411,66 -64 034,10 215826,30 -663619,46
25. |ul. Mickiewicza 21 623,40 -80851,93 -389,33 25005,12 -56236,14
26. |ul. Dgbrowskiego 54, ul. Mickiewicza 1 B 639,96 -155681,55 -25032,24 35256,60 -145457,19
27.ul. Mickiewicza 1 A 731,94 -99589,56 -32576,85 38661,90 -93504,51
28.|ul. Dgbrowskiego 53 954,70 -135227,97 -37 064,87 48 287,82 -124 005,02
29. |ul. Mickiewicza 60,62 1707,20 -519991,42 -93 906,04 94 789,04 -519108,42
30. |ul. Dgbrowskiego 46,47 ul. Strazacka 3 1698,40 -407 395,93 -7706,10 77 333,59 -337768,44
31.|ul. Dgbrowskiego 15, 15 A 564,50 -354795,53 -4334,21 34073,88 -325055,86
32.|ul. Strazacka 1 1156,08 -244 078,10 -1467,50 47 877,73 -197 667,87
33. |ul. Wojska Polskiego 19,20,21 Krzyz Wikp. 5890,48 -747 917,89 -39786,74 249 044,88 -538659,75
34.|ul. Sienkiewicza 16 Krzyz Wikp. 958,50 -246 396,07 -32 859,25 41247,77 -238007,55
35. |ul. Wojska Polskiego 95,96,97 Krzyz Wikp. 1993,50 -332708,00 -7 469,59 81608,42 -258569,17
36.|os. Mtodych 4,5,6,7,8 Krzyz Wikp. 5479,00 -1009943,32 -135105,03 259099,63 -885948,72
37.|os. Sfowackiego 5A 378,80 3342,08 0,00 1009,21 4 351,29
38. |os. Mtodych 3 Krzyz Wikp. 489,40 37 849,21 -454,62 22 838,34 60232,93
39. |ul. Wojska Polskiego 95,96,97 - garaze Krzyz Wikp. 1993,50 0,00 0,00 1328,99 1328,99
40. | os. Stowackiego 24 284,16 -42 503,29 0,00 36921,60 -5581,69
41. |ul. Matejki 3E 1180,97 0,00 0,00 3970,06 3970,06
Razem 134 349,44 | -23412254,24 -2139620,37 5926572,16 | -19625302,45

Wysokosc¢ optat eksploatacyjnych, odpisow na remonty, a takze zaliczek na centralne ogrzewanie ustala rada
nadzorcza spotdzielni na wniosek zarzgdu spotdzielni w oparciu o plan kosztow eksploatacji podstawowej, plan remontdéw oraz

kosztdéw centralnego ogrzewania.



Wptywy z optat eksploatacyjnych wnoszony przez mieszkaricow wraz z uzyskanymi pozytkami pokryty ogétem koszty
eksploatacji podstawowej w roku 2025. Nadwyzka na nieruchomosciach z roku 2025 zostanie przeznaczona do rozliczenia
w roku 2026r.

Tabela nr 4 przedstawia koszty eksploatacji podstawowej GZM w roku 2025 w poréwnaniu do kosztow

z roku 2024.
Tabela nr 4
KOSZTY EKSPLOATACJI PODSTAWOWEJ NIERUCHOMOSCI ZA OKRES 2024 - 2025
wykonanie 2024 r. wykonanie 2025 r. sr f’-’d"io sr .ednio
Ip. wyszczegdinienie (z1) rocznie (z1) rocznie mies. w mies. w
2024 2025
zt zt/m? zt z#t/m? | wazt/m? w zt/m?
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. |Obstuga techniczna mienia 1065 234,00 7,08 896 384,61 5,97 0,59 0,50
2. |Materiaty i przedmioty nietrwate 7924,16 0,05 8 260,90 0,06 0,00 0,01
3. |Energia elektryczna 128 880,87 0,86 171 834,53 1,15 0,07 0,10
4. |Woda i kanalizacja 2282 630,50 | 15,17 236940542 15,79 1,26 1,32
5. |Podatek od nieruchomosci 362 165,42 2,41 434 505,61 2,90 0,20 0,24
6. |Wywoz nieczystosci / optata za odpady 1969 755,64 | 13,09 2026219,45| 13,50 1,09 1,13
7. |Remonty - odpisy 5372526,24| 35,69 5513526,56( 36,75 2,97 3,06
8. |Konserwacje biezgce 2047 271,77 13,60 2219941,34| 14,80 1,13 1,23
9. |Narzut kosztow Zarzqdu 1506211,36| 10,01 | 1651830,33| 11,01 0,83 0,92
10. | Pozostate koszty 1442 837,71 9,59 1398336,14 9,32 0,80 0,78
OGOLEM | 16 185 437,67 | 107,53 | 16 690 244,89 | 111,23 8,94 9,29
Wynik Spodtdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wtasnosciowej w Trzciance na dziatalnosci podstawowej obrazuje
tabela nr 5.
Tabela nr 5
WYNIK NA NIERUCHOMOSCIACH
(lokale mieszkalne, uzytkowe, garaze - wtasnosciowe i odrebna wtasnosc)
Wptywy dotyczqgce nieruchomosci 16 610 077,05 zt
Koszty eksploatacji podstawowej 16 690 244,89 zt

Pozytki z nieruchomosci netto w 2025 roku 115 338,11 zt

Nadwyzka przychoddéw nad kosztami na 31.12.2025 r. 35170,27 zt

Nadwyzka z lat poprzednich 528 212,35 zt
Zysk z dziatalnosci gospodarczej za 2024r. przeznaczony na pokrycie kosztow nieruchomosci 200 000,00 zt
tgcznie nadwyzka do rozliczenia w 2026 roku i nastepnych latach pomniejszona o rozliczenie

745 036,59 zt

nieruchmosci nr 40




Tabela nr 6 przedstawia wynik na dziatalnosci podstawowej na poszczegdlnych nieruchomosciach za rok 2025.

Tabela nr 6
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE KOSZTOW

o, ieruchomodé stan GZM na obroty roku 2zyskzroku po:ztek wynik GZM na

01.01.2025 . koszty przychody 2024 | osytkéw | 31.12.2025r.
1. |os. stowackiego 11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23 119819,89| -3626416,81| 3654114,47| 44192,17| 4241,00 187468,72
2. |os.25-lecia1,2,3,4,7,8,9,10,12,13,14 50635,53| -2623951,57| 2671894,31| 30823,10| 2046,00 127 355,37
3. |os.25-1ecia 5,6, 53144,74 -330 661,12 310568,15| 3712,34 61,00 36 703,11
4. |os. zacisze 1,2,3,5,6,7,8,9,10,11 12829,95| -1133734,56| 1089216,28| 12707,43 37,00 -19017,90
5. |ul. Kosciuszki 1-2 3724,29 -205 490,81 208553,13 2478,76 6,00 9259,37
6. |ul. Kosciuszki 3-4 9700,22 -229 578,01 240611,89 2780,36 54,00 23460,46
7. |ul. Kosciuszki 10 -41 144,57 -98 017,71 104 631,67 1182,48 160,00 -33508,13
8. |ul. Kosciuszki 12 8790,25 -185 324,17 185004,90 2116,31 407,00 10180,29
9. |ul. Grunwaldzka 21, ul. 27 Stycznia 1-4,6,7, -2810,50 -619 462,06 665354,61| 7850,94 143,00 50 789,99
10. |ul. 27 Stycznia 9,10,11 -75915,66 -333 437,84 360086,11 | 3354,23 9,00 -45922,16
11. |ul.27 Stycznia 19,21,22,23 -27 185,72 -377 366,57 414579,92 4 680,42 12,00 14 696,05
12. |ul. 27 Stycznia 82 -18 669,00 -110 702,56 117 044,30 1385,18 4,00 -10946,08
13. |ul. 27 Stycznia 33-34 -6160,70 -117 738,71 126 346,14 1531,99 4,00 3974,72
14. |ul. Konopnickiej 33-34 10727,89 -73 136,10 72 490,28 930,01 3,00 11009,08
15. |ul. Konopnickiej 34A 1193,57 -90 706,62 83985,31 1085,30 3,00 -4 445,44
16. |os. Stowackiego 1,2,3,4,5 86 957,90 -850 353,05 810807,87| 9126,56 25,00 56514,28
17. |os. Stowaciego 6,8,8A,9,10 76010,54 | -1249 331,68 1162023,70| 13668,96 58,00 2313,52
18. |os. Stowackiego 1A 1973,60 -35 594,01 36217,04 448,06 1,00 3043,69
19. |os. Stowackiego 33,34,39 46 918,11 -537 805,93 508379,79| 6213,30 187,00 23518,27
20. |ul. Matejki 3¢ 15730,64 -65 277,34 70872,48 0,00 5,00 21320,78
21. |ul. Mickiewicza 21 12918,40 -65 711,55 67401,45 976,64 2,00 15582,94
22. |ul. Dgbrowskiego 54, ul. Mickiewicza 1B -13498,72 -108 962,16 115797,69 1460,91 3,00 -5205,28
23. |ul. Mickiewicza 1A -10 644,90 -109 072,66 118548,24 1425,87 3,00 253,55
24. |ul. Dgbrowskiego 53 -37938,18 -148 005,32 154 036,16 1734,29 4,00 -30177,05
25. |ul. Mickiewicza 60,62 48686,17 -263 202,48 272078,91 3226,94| 1393,00 59396,54
26. |ul. Dgbrowskiego 46,47, ul. Strazacka 3 3644,33 -214 093,04 236347,43 2875,87 6,00 28768,59
27. |ul. Dgbrowskiego 15,15A -5559,24 -101 810,38 106362,99| 1376,06 2,00 367,43
28. |ul. Strazacka 1 6 066,94 -136 100,28 145083,33 1648,52 5,00 16 693,51
29. |ul. Wojska Polskiego 19,20,21, Krzyz Wilkp. 65185,51 -749 508,83 741134,95 8447,41 32,00 65227,04
30. |ul. Sienkiewicza 16 Krzyz Wlkp. -27 821,55 -120 992,99 129743,19 1145,90 4,00 -17929,45
31. |ul. Wojska Polskiego 95,96,97 Krzyz Wilkp. 17717,29 -240 136,31 253343,23 2707,18 8,00 33623,39
32. |os. Mtodych 4,5,6,7,8, Krzyz Wikp. 39787,09 -727 782,79 712 648,40 8629,15 21,00 33260,85
33. |os. Mtodych 3, garaze Krzy: Wikp. 11400,17 -58 586,93 61 756,93 787,80 2,00 15355,97
34. |ul. Matejki 3 15654,28 -124 291,69 122 363,11 0,00 111,00 13614,70
35. |ul. Grottgera 64, 67 10851,48 -6 653,70 4670,08 343,66 0,00 9211,52
36. |os. Stowackiego 11 - GARAZE 31675,72 -139 015,45 116 996,40 3863,62 0,00 13520,29
37. |ul. Staszica - GARAZE 1549,63 -45 692,98 42 866,40 1384,18 0,00 107,23
38. |os. Zacisze - LOKALE UZYTKOWE -18570,37 -157,08 2727,40 391,01 156,00 -15765,04
39. |os. Zacisze - GARAZE 22825,43 -29922,41 37400,07 773,75 0,00 31076,84
40. |ul. Kosciuszki - GARAZE 2141,39 -46 432,57 46 145,52 1310,21 0,00 3164,55
41. |ul. Prosta - GARAZE 15 090,54 -127 035,92 108 905,40 | 3483,60 0,00 443,62
42. |os. Stowackiego 5A - LOKALE UZYTKOWE 15562,80 -16 704,54 26 364,48 540,15 0,00 25762,89
43. |os. Stowackiego 24 - LOKALE UZYTKOWE -43123,11 -69 186,55 69821,58 1001,88 0,00 -41486,20
44. |ul. Kosciuszki 21 - LOKALE UZYTKOWE (Krzyz Wikp.) 18718,24 -4 397,97 4025,76 0,00 0,00 0,00
45. |ul. Wojska Polskiego - LOKALE UZYTKOWE (Krzyz Wlkp.) 710,31 -5 264,45 3914,40 197,50 0,00 -442,24
46. |ul. Matejki 3 - GARAZE 3659,36 -8014,77 5149,44 0,00 0,00 794,03
47. |ul. Matejki 3D 15252,37 -100 875,47 116 159,63 0,00 7,00 30529,53
48. |ul. Matejki - GARAZE 0,00 -9539,44 4 875,00 0,00 0,00 -4664,44
49. |Matejki 3E 0,00 -31514,55 27 699,84 0,00 2,00 -3816,71
528212,35| -16 702 752,49 | 16 747 149,76 | 200 000,00 | 9227,00 745 036,59




Ewentualne zmiany w wysokosci optat eksploatacyjnych, odpisu na fundusz remontowy, optat za odczyty wodomierzy
czy optat za utrzymanie czystosci wynikajq z réznych czynnikdw, takich jak wzrost kosztow ustug, koniecznos¢ przeprowadzenia
remontow, zmiana wysokosci podatkdw i optat lokalnych czy tez innych czynnikéw wptywajgcych na wydatki zwigzane
z zarzqdzaniem nieruchomosciq. Decyzje dotyczqce zmian wysokosci optfat sq zawsze podejmowane na podstawie
szczegdfowej analizy finansowej przeprowadzonej przez zarzqd spoétdzielni oraz po uzyskaniu, w formie odpowiedniej uchwaty,
aprobaty Rady Nadzorczej Spotdzielni. Zmiany te sq realizowane zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, a mieszkarcy
sq odpowiednio wczesniej informowani o wysokosci nowych stawek wraz z uzasadnieniem podjetych decyzji.

Takie podejscie do ustalania wysokosci optat w spotdzielniach mieszkaniowych jest rozsqdne i dobrze zorganizowane.
Decyzje o zmianach optat muszq by¢ starannie wywazone, biorgc pod uwage nie tylko biezgce potrzeby finansowe, ale rdwniez
dtugoterminowgq stabilnos¢ finansowq spotdzielni. W przypadku nieruchomosci z dodatnim wynikiem finansowym, zarzqd
spotdzielni moze unikngc koniecznosci podwyzZek optat, poniewaz nadwyzka finansowa stanowi swoistq rezerwe, ktdra
pozwala na absorpcje wzrostu kosztow. Taka "poduszka bezpieczerstwa" daje mieszkaricom poczucie stabilnosci i ochrony
przed nagtymi podwyzkami.

Jednak w momencie, gdy przewidywane koszty przekraczajq przychody, pojawiajq sie uzasadnione wnioski
0 zmiane wysokosci optat. Jest to odpowiedzialne zarzqdzanie finansami, ktore ma na celu zapewnienie rownowagi miedzy
utrzymaniem jakosci ustug a niezbednymi inwestycjami, takimi jak remonty czy utrzymanie infrastruktury.

Wazne jest, aby te decyzje byty transparentne i dobrze komunikowane mieszkaricom, z wyjasnieniem przyczyn zmian
i przewidywanych korzysci. Umozliwia to lepsze zrozumienie potrzeby podwyzZek, a takze zwieksza akceptacje dla tych decyzji
wsrdd mieszkaricow.

W roku 2025 miaty miejsce dwie zmiany wysokosci optat eksploatacyjnych i wprowadzono je od dnia 01.01.2025 r.
(dotyczyta garazy) 01.04.2025 r. (dotyczyta lokali mieszkalnych). W ciggu roku 2025 poprzez spédtdzielnie, ktdra jest
posrednikiem w poborze optat dla innych podmiotow, wprowadzono zmiane optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi od dnia 01.01.2025 r.(optata transferowana w catosci do Gminy Trzcianka), oraz od 01.07.2025 r. wyzszq optate
za odprowadzenie wod opadowych i roztopowych do sieci deszczowej (optata w catosci transferowana do ZIK Trzcianka
sp. z 0.0.). Od dnia 01.10.2025 r., po rozliczeniu kosztéw sezonu grzewczego 2024/2025 nastgpita zmiana w wysokosci optat
zaliczkowych pobieranych na poczet kosztow trwajgcego sezonu grzewczego 2025/2026. Zmiana optat zaliczkowych byta
wynikiem koniecznosci dostosowania nowych zaliczek do prognozowanych wyiszych kosztow w zwiqgzku z zakoriczeniem
w dniu 30.06.2025 r. tzw. tarczy energetycznej — rzqdowego mechanizmu doptat do cen ciepta. Kazdorazowo decyzja
dotyczqca zmiany wysokosci pobieranych optat ma przede wszystkim na celu dostosowania wnoszonych przez mieszkarcow
optat do zmieniajgcych sie kosztow utrzymania nieruchomosci. Nie sq to decyzje tatwe i proste, kazdorazowo wymagajq
pogtebionej analizy i trafnego uzasadnienia w celu zatwierdzenia nowych stawek w formie odpowiedniej uchwaty przez rade
nadzorczq spotdzielni. Dalsza regulacja optat dla utrzymania rownowagi finansowej bedzie zapewne wymagana, szczegdlnie
w przypadku tych nieruchomosci, ktére nadal wykazujg ujemny wynik finansowy.

Dziatania windykacyjne prowadzone przez zarzqd spotdzielni w porozumieniu z radq nadzorczqg sq kluczowe
dla utrzymania zdrowej sytuacji finansowej spétdzielni. Wyrazne i skuteczne podejscie do kwestii zadtuzenia pozwala nie tylko
na zmniejszenie wskaznikow zadtuzenia, ale takze na poprawe ptynnosci finansowej, co jest istotne dla zapewnienia stabilnosci
spotdzielni i utrzymania odpowiednich standarddéw zarzqdzania nieruchomosciami.

Wystanie 468 wezwan do zaptaty oraz wezwanie 88 dtuznikow na posiedzenia rady nadzorczej Swiadczy
o systematycznosci dziatari windykacyjnych i konsekwencji w egzekwowaniu naleznosci. Dodatkowo, mozZliwos¢ sptaty dtugu
w ratach stanowi elastycznosc, ktéra umozliwia dtuznikom uregulowanie zalegtosci w sposob dostosowany do ich sytuacji

finansowej, co moze przyczynic sie do wyzszej skutecznosci w odzyskiwaniu naleznosci.



Sredni wskaznik zadtuzenia na poziomie 3,64% jest stosunkowo niski, co moze swiadczy¢ o efektywnosci wdrozonych
dziatan i dobrze zarzqdzanym procesie windykacyjnym. Warto jednak kontynuowac¢ monitorowanie sytuacji finansowej
i zadba¢ o utrzymanie tego poziomu, aby unikng¢ dalszego wzrostu zadtuzenia, ktore mogtoby wptyngé
na kondycje finansowq spotdzielni.

Takie kompleksowe podejscie do zarzqdzania dtugiem, w potgczeniu z transparentnosciq dziatan
i oferowaniem mozliwosci sptaty dtugu w ratach, pozwala na osigganie korzystnych rezultatow i utrzymanie rownowagi

finansowej w spdtdzielni.

Zalegtosci w optatach obrazujq tabele Nr 7 i 8

Tabela nr 7

Zalegtosci w optatach na 31.12.2025r.
w porownaniu do okresu 2023 - 2024

zalegtosci roczne w
wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 4:3 stosunku do
naleznych wpfywow
1. 2. 3. 4. 5. 6.
lokale mieszkalne 926 610,88 957 216,78 940 593,89 | -1,74% 3,79%
lokale uzytkowe 277 103,13 81 931,86 66 145,21 -19,27% 2,51%
1203 714,01 1039 148,64 | 1006 739,10
Tabela nr 8

Zalegtosci w optatach czynszu wg okresu zalegtosci od lokali mieszkalnych

stan na stan na stan na

Io. | okres zalegania 31.12.2023 r. 31.12.2024 r. 31.12.2025 r.
llos¢ lokali | kwota zadtuzenia |llos¢ lokali | kwota zadfuzenia |llos¢ lokali | kwota zadtuzenia
1. |0- 1 miesigca 455 113 672,69 414 104 336,33 465 118 282,58
2. |1-2miesieczne 86 68 360,61 72 58 999,08 62 62 145,67
3. |2 -3 miesieczne 49 54 671,23 41 45 300,27 58 49 458,27
4. |3 -4 miesieczne 16 3051836 16 27 728,09 16 20217,81
5. |4 - 5 miesieczne 3 12 268,11 8 30 608,41 4 16 421,35
6. |5 -6 miesieczne 7 40 096,82 6 30 095,15 4 20 337,60
7. |6 - 7 miesieczne 6 31799,41 3 10 527,48 4 14 979,45
8. |7 -8 miesieczne 4 21 156,29 5 25 699,48 1 4 253,84
9. |8 -9 miesieczne 5 23 364,90 4 21 273,58 3 20 252,99
10. |9 - 10 miesieczne 2 18 437,75 0 0,00 1 8 804,37
11. |10 - 11 miesieczne 3 26 175,67 2 16 434,02 1 11 487,95
12. |11 - 12 miesieczne 4 25013,11 1 11 818,67 2 14 942,82
13. |powyzej 12 m-cy 24 461 075,93 29 574 396,22 24 579 009,19
OGOLEM 664 926 610,88 601 957 216,78 645 940 593,89




W 2025 roku skierowano do sqdu 8 pozwow o zaptate przeciwko osobom zalegajgcym z ptatnosciami, ktére pomimo
wczesniejszych wezwan nie podjety prob uregulowania zadtuzenia. Nalezy zaznaczyé, ze czas trwania postepowarn sqdowych
w stosunku do roku 2024 ulegt wydtuzeniu. Wynikato to z obiektywnych trudnosci kadrowych w sqgdach oraz nieobecnosci
referendarza rozpoznajgcego sprawy w postepowaniu upominawczym. Po uzyskaniu prawomocnych tytutow wykonawczych,
do egzekucji komorniczej skierowano 4 wnioski, w tym jeden dotyczqcy licytacji nieruchomosci. Rownolegle spdtdzielnia
prowadzita dziatania polubowne, w wyniku ktdorych trzech dtuznikéw dokonato catkowitej sptaty zadtuzenia objetego
nakazami zaptaty. Skutecznos¢ prowadzonych postepowan potwierdza fakt dokonania w 2025 roku sprzedazy lokalu
mieszkalnego w trybie licytacji publicznej oraz wykonanie wyroku eksmisyjnego. Na dziert 31 grudnia 2025 r. zadtuzenie
powyzej 12 miesiecy posiadato 24 cztonkow Spdtdzielni. Wszystkie te sprawy znajdujq sie obecnie na etapie egzekucji

komorniczej (w tym z nieruchomosci.

POZOSTALA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA
Pozostata dziatalnos¢ gospodarcza spdtdzielni podlegajgca opodatkowaniu podatkiem dochodowym zamkneta

sie w roku 2025 zyskiem netto w wysokosci 771 753,12 zt.

INFLACIA | KOSZTY NOSNIKOW ENERGII - ZAGROZENIA

Analizujgc uwarunkowania ekonomiczne minionego roku, nalezy wskazac na istotng rozbieznos¢ miedzy ogdlnymi
wskaZnikami makroekonomicznymi a realnymi kosztami utrzymania nieruchomosci. Opublikowany przez Gtéwny Urzqd
Statystyczny wskaZnik inflacji za rok 2025 wynidst 103,6%, utrzymujqc sie na takim samym poziomie jak w roku 2024. Mimo
relatywnej stabilizacji tego miernika, spdtdzielnia odnotowata dalszy, dotkliwy wzrost kosztow operacyjnych. Dotyczy
to w szczegolnosci optat za media (energia elektryczna, woda i kanalizacja, odpady komunalne, podatek od nieruchomosci)
oraz kosztow ustug konserwacyjno-remontowych, wynikajgcych z rosngcych cen materiatow budowlanych i presji ptacowej
w sektorze wykonawstwa. Kluczowym wyzwaniem dla gospodarki zasobami w 2025 roku staty sie koszty dostawy ciepta
i podgrzania wody. Spotdzielnia realizuje ten obowigzek w oparciu o ztoZony model dywersyfikacji Zrédet: poprzez umowy
z dostawcami zewnetrznymi (kotfownia biomasowa, lokalna kotfownia olejowa) oraz eksploatacje wtasnych kottowni
gazowych i biomasowo-olejowych. Ciepto dystrybuowane jest do lokali za posrednictwem 21 weztdw cieplnych w Trzciance
oraz kottowni lokalnych na osiedlach w Trzciance i Krzyzu Wlkp. Rok 2025 przynidst fundamentalng zmiane w systemie
ostonowym dla odbiorcéw ciepta. Z dniem 30 czerwca 2025 r. rzqd zakonczyt dziatanie dotychczasowych mechanizmdéw
mrozZenia cen i limitéw, ktdre chronity mieszkaricow przed gwattownymi skutkami wzrostu cen nosnikéw energii. Wygasniecie
tych regulacji spowodowato, ze koszty zakupu ciepta zaczety by¢ rozliczane w petnym oparciu o taryfy zatwierdzane przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) oraz realne koszty wytworzenia w Zrodtach wtasnych. Od 1 lipca 2025 r.
ustawodawca wprowadzit nowy instrument wsparcia — tzw. bon ciepfowniczy. W przeciwienstwie do poprzednich rozwiqzarn,
nie jest on mechanizmem automatycznego mrozenia cen dla wszystkich, lecz wsparciem celowanym, skierowanym
bezposrednio do mieszkancéw - zgodnie z kryterium kwalifikacji wsparcie to przystuguje wytqgcznie mieszkaricom tych
zasobéw, w ktdrych jednostkowa cena ciepta z zasilania systemowego przekroczyta prég 170 zt/netto za 1 GJ.

PowyzZsza zmiana systemowa wymusita na zarzqdzie szczegétowq analize kosztow w kazdym z poszczegdlnych
uktaddw technologicznych. Fakt, iz koszty nabycia nosnikéw energii oraz koszty eksploatacji wtasnych Zrddet stale rosng,
w potgczeniu z wygaszeniem powszechnej ochrony taryfowej w pofowie roku, wywart znaczqcq presje na wysokosc optat

niezaleznych od spodtdzielni.



INTERNET | TELEFONIA

Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wtasnosciowa w Trzciance od 2003 roku skutecznie buduje pozycje
kluczowego dostawcy ustug szerokopasmowego dostepu do internetu. Od momentu wdrozenia, oferta ta cieszy
sie niestabnqgcym zainteresowaniem, co jest efektem wysokich parametrow transmisyjnych oraz braku limitow danych,
co wyrdzniato nas na tle dwczesnej konkurencji.

Obecnie ustugi swiadczone sq w oparciu o zaawansowane standardy DOCSIS 3.0 oraz technologie swiattowodowqg

FTTH (Fiber to the Home). Dzieki wykorzystaniu magistralnej sieci swiatfowodowej oraz infrastruktury telewizji kablowej,
zasieg naszych ustug obejmuje niemal kazdy punkt na mapie Trzcianki, docierajgc do wiekszosci osiedli i ulic.
W obliczu dynamicznie zmieniajgcego sie rynku i obecnosci operatorow ogdlnopolskich, nasza oferta pozostaje w petni
konkurencyjna. Zapewniamy szeroki wachlarz predkosci dostosowany do indywidualnych potrzeb uzytkownikéw oraz
nowoczesne terminale abonenckie: modemy kablowe zintegrowane z routerami bezprzewodowymi pracujgcymi
w standardach 2.4 GHz oraz 5 GHz, co gwarantuje stabilng tgcznos¢ Wi-Fi wewngqtrz lokali.

Od 2007 roku Spdtdzielnia rozwija ustuge telefonii cyfrowej pod markq SemTel, ktora stanowi jednq z najbardziej
ekonomicznych metod fqcznosci telefonicznej na rynku. Abonenci majq do wyboru plany zawierajgce pakiety minut
na potqczenia krajowe i miedzynarodowe. Kluczowym momentem dla rozwoju sieci byt rok 2012, kiedy wdrozylismy procedure
przenoszenia numerow od innych operatoréw. MozZliwos¢ zachowania dotychczasowego kontaktu sprawita, ze wiekszos¢
naszych obecnych klientow to osoby, ktore zdecydowaty sie na migracje do SemTel bez koniecznosci zmiany tozsamosci
cyfrowej.

Aktualnie z portfela ustug telekomunikacyjnych Spdtdzielni korzysta grupa okofo 1000 abonentéw. Wsrod naszych
odbiorcéw znajdujg sie nie tylko klienci indywidualni (mieszkaricy), ale rowniez podmioty gospodarcze i instytucje,

co potwierdza wysokq niezawodnosc i profesjonalizm swiadczonych ustug.

DZIAtALNOSC ROLNA

Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wtasnosciowa w Trzciance dysponuje wfasnymi gruntami rolnymi
zlokalizowanymi w rejonie miejscowosci Biata oraz Wrzqca. Znaczqcq czesc tych terenow stanowiq trwate uzytki zielone, ktére
sq objete rygorystycznym programem ochrony cennych siedlisk i rzadkich gatunkdéw ptakdow w ramach europejskiej sieci
Natura 2000. Pozostate obszary to grunty orne, na ktorych prowadzona jest certyfikowana uprawa traw w systemie rolnictwa
ekologicznego. W trosce o optymalizacje przychodow oraz biorgc pod uwage aktualne uwarunkowania prawne dotyczgce
systemu doptat bezposrednich, zarzqd podjqgt strategiczng decyzje o oddaniu powyzZszych nieruchomosci w dzierzawe. Takie
rozwiqgzanie pozwala na stabilizacje przychoddw - z tytutu dzierzawy spodtdzielnia zagwarantowata sobie wptywy w wysokosci
odpowiadajgcej kwocie 445 000 zt, oraz na bezpieczeristwo prawne - umowa zostata zawarta na okres jednego roku, przy
czym przewidziano w niej przejrzystq procedure przedtuzenia wspotpracy na kolejne lata.

Dzierzawca jest zobowigzany do zachowania dotychczasowego, prosrodowiskowego charakteru upraw, co pozwala
na dalszq ochrone bioréznorodnosci na terenach Natura 2000. Dzieki podjetym dziataniom, grunty rolne bedgce wtasnoscig
Spodtdzielni generujq wymierny zysk ekonomiczny, przy jednoczesnym zachowaniu ich wysokich walorow przyrodniczych

i zgodnosci z wymogami unijnymi.

ZAMIERZENIA NA ROK 2026 | NA KOLEINE LATA
Sukcesywna realizacja prac termomodernizacyjnych, ktére zakoriczono w 2023 roku (obejmujgca docieplenie scian
i stropodachdw, czesciowq wymiane stolarki okiennej i drzwiowej oraz modernizacje systemu grzewczego —wymiana zaworow

i glowic termostatycznych, kottow gazowych), stanowita fundament pod dalsze dziatania proefektywnosciowe. W roku 2025



zarzqd spotdzielni koncentrowat sie na kolejnym, naturalnym etapie: modernizacji lokalnych Zrodet ciepta. Gtownym
motywatorem tych dziatan jest koniecznosc¢ stabilizacji kosztow energii cieplnej w lokalnych kottowniach, ktdre — szczegdlnie
w przypadku kottowni wtasnych — stajq sie coraz wiekszym obcigzeniem dla budzetédw domowych mieszkaricow, tym bardziej
ze kotty gazowe sq juz mocno wiekowe. W minionym roku przygotowano kompleksowe audyty energetyczne bedgce
elementem skfadowym wniosku o preferencyjng pozyczke. Dokumentacja bedzie, w przypadku pozytywnego rozpatrzenia
whniosku pozyczkowego, podstawq do zaprojektowania nowoczesnych, hybrydowych systemow grzewczych. Przygotowano
i ztozono oficjalny wniosek o dofinansowanie w ramach instrumentu Zielona Transformacja Miast (Krajowy Plan Odbudowy).
Projekt dotyczy gtebokiej modernizacji 6 grupowych kottowni gazowych w Trzciance, zasilajgcych 26 budynkow (471 lokali
mieszkalnych).

Nasza koncepcja zaktada budowe indywidualnych hybrydowych kottowni budynkowych. System ma opierac sie na
synergii trzech technologii: gazowych kottow kondensacyjnych o zredukowanej mocy (szczytowe Zrodto ciepta), powietrznych
pomp ciepta (dedykowanych gfownie do caforocznego wspomagania przygotowania cieptej wody uZytkowej), instalacji
fotowoltaicznych z magazynami energii, ktore zapewniq zasilanie urzqdzen kottowni, maksymalizujgc autokonsumpcje
wyprodukowanego prgdu.

Wybrany instrument finansowy z KPO jest obecnie najbardziej atrakcyjnq formq wsparcia na rynku: oprocentowanie
state: 1%, okres sptaty: do 20 lat (finansowany z odpiséw na fundusz remontowy), termin realizacji: Inwestycje muszq zostac
rozliczone do 31 grudnia 2029 r.

Obecny program wsparcia — w przeciwienstwie do realizowanej wczesniej przez spotdzielnie pozyczki Jessica 2 — nie
przewiduje mozliwosci uzyskania tzw. biatych certyfikatow (Swiadectw efektywnosci energetycznej). Mimo braku tego
dodatkowego bonusu finansowego, przy obecnych cenach nosnikow energii, inwestycja w OZE pozostaje jedynq skuteczng
drogq do stabilizacji kosztow ciepfa.

Obecnie oczekujemy na rozpatrzenie wniosku i decyzje o przyznaniu srodkow, co pozwoli nam przejs¢ do fazy

przetargowej i wykonawczej.

NOWY BUDYNEK WIELORODZINNY PRZY UL. MATEIKI 3E

W roku 2025, zgodnie z harmonogramem, trwaty prace rozpoczete w roku 2023 zwigzane z realizacjg nowego
budynku przy ul. Matejki 3E w Trzciance. Przedmiotem inwestycji jest budynek wielorodzinny, trzykondygnacyjny (parter,
I'i Il pietro), z szescioma klatkami schodowymi w ksztafcie litery "L", w ktorym znajdq sie 52 mieszkania o powierzchni
uzytkowej od 28,00 m? do 77,00 m? oraz 3 lokale uzytkowe o powierzchni okofo 30,00 m2 W kazdej klatce schodowej bedzie
znajdowat sie dzwig osobowy (winda). Obiekt administracyjnie stanowi jeden budynek, a jego realizacja przebiega w dwdch
etapach: segment A (24 lokale mieszkalne) i segment B (28 lokali mieszkalnych i 3 lokale uzytkowe). Budynek ten bedzie
ostatnim etapem zagospodarowania terenu po Pilskich Fabrykach Mebli. Kazdy lokal bedzie posiadat pomieszczenie
przynalezne (piwnice) o powierzchni od 4,80 m? do 10,40 m? a takze balkon, loggie lub oranzerie. Na terenie nieruchomosci
Zlokalizowane zostang miejsca parkingowe dla nowych wtascicieli lokali oraz pojemniki pétpodziemne do gromadzenia
odpadow komunalnych. W kazdej klatce schodowej znajdq sie suszarnie i wozkarnie. Lokale mieszkalne bedq realizowane
ze srodkow finansowych wtascicieli, w systemie developerskim — do wykoriczenia. Wtasnos¢ lokali wraz z utamkowym udziatem
w nieruchomosci wspdlnej zostanie przeniesiona umowq w formie aktu notarialnego na kazdego wtasciciela lokalu. Oddanie
budynku do uzytkowania bedzie nastepowato etapami. W dniu 21.05.2025 r. uzyskano pozwolenie na uzytkowanie segmentu
A tego budynku i przekazano lokale mieszkalne ich wtascicielom. Zakoriczenie catfosci inwestycji i oddanie do uzytku segmentu
B nastgpi w roku 2026. Harmonogram realizacji inwestycji przewidywat zakoriczenie prac do dnia 31.12.2025 r. jednak

na wniosek generalnego wykonawcy, z uwagi na niesprzyjajgce warunki atmosferyczne (niskie temperatury zewnetrzne)



zarzqd spotdzielni przychylit sie do zmiany terminu zakoriczenia inwestycji na 31.03.2026 r. i poinformowat o tym fakcie

przysztych wtascicieli lokali.

KINO OSIEDLOWE

Kino Osiedlowe w Trzciance funkcjonuje od stycznia 2017 roku, po gruntownej modernizacji sali projekcyjnej, ktéra
umozliwita stworzenie nowoczesnej, kameralnej przestrzeni kinowej. W 2025 roku kino obchodzito dziewigty rok dziatalnosci
w obecnej formule. Pomimo posiadania tylko jednej sali projekcyjnej, kino utrzymuje szerokq i zréznicowangq oferte. W 2025
roku zaprezentowano 126 tytutéw filmowych na 1.139 seansach, w ktérych uczestniczyto 18.086 widzéw. Srednia liczba filméw
w repertuarze wynosi okofo 15 miesiecznie, a w niektorych miesigcach prezentowano nawet 20 tytutow, co znaczgco
przewyzsza oferte innych matych kin jednosalowych w regionie (5-7 filméw miesiecznie). Repertuar obejmuje filmy familijne,
animowane, mfodziezowe oraz dla dorostych widzow. Frekwencja spada przede wszystkim z powodu rosnqcej popularnosci
platform streamingowych, ktore oferujq duzy wybor filmow i seriali w domu, czesto w bardzo atrakcyjnych cenach. Dodatkowo
skracane jest tzw. ,,0kno kinowe” — filmy trafiajg na platformy juz po 3-4 tygodniach od premiery kinowej, co ogranicza
motywacje widzow do wyjscia do kina. Warunki wspdtpracy z dystrybutorami rowniez utrudniajq funkcjonowanie matych kin:
niektore premiery wymagajq minimalnej liczby seansow dziennie przez okreslony czas, niezaleznie od frekwencji, co ogranicza
elastycznosc repertuarowq i mozliwos¢ wprowadzenia wiekszej liczby tytutow.

Pomimo trudnych warunkdw ekonomicznych i spadajqcej liczby widzow, Kino Osiedlowe w Trzciance pozostaje
waznym miejscem integracji spotecznej i dostepu do kultury filmowej. W ciggu dziewieciu lat dziatalnosci wyswietlono 1.163
tytutow, co potwierdza trwatq role kina w lokalnym Zzyciu kulturalnym. Kino zapewnia mieszkaricom mozliwos¢ wspdlnego
uczestnictwa w wydarzeniach filmowych, co jest szczegdlnie istotne w warunkach ograniczonego dostepu do kultury w matych
miastach. Rok 2025 byt kolejnym rokiem wyzwan dla matych kin jednosalowych: spadajgca frekwencja i rosngce koszty
funkcjonowania (energia, ustugi techniczne, optaty dystrybucyjne) wptywajq na wyniki finansowe. Niemniej Kino Osiedlowe
w Trzciance nadal prowadzi regularng dziatalnos¢ repertuarowq i utrzymuje szerokq oferte filmowgq, petnigc istotng role

w zyciu kulturalnym miasta.

MONITORING

Od 2008 roku w Spdtdzielni dziata system monitoringu oparty na kamerach swiatfowodowych i internetowych.
Z 94 kamer rejestrujgcych zdarzenia na terenach spotdzielczych czes¢ kamer jest bezposrednio powigzana z Komisariatem
Policji w Trzciance. Zapisy wideo z systemu wielokrotnie pomogty w ustaleniu sprawcéw wykroczen. W kolejnych latach
planujemy powiekszanie systemu o kolejne urzqdzenia rejestrujgce, montowane w miejscach charakteryzujgcych sie
podwyzZszonym ryzykiem wystepowania zdarzer niepozqdanych. Bezpieczeristwo mieszkaricow, ich mienia i mienia spotdzielni
to idea bedqgca podstawq podjecia decyzji o rozpoczeciu monitorowania zasobow spotdzielczych oraz ciggtej rozbudowy

systemu.



PODSUMOWANIE

Dziatalnos¢ gospodarcza, inna niz podstawowa, jest dziatalnosciq opodatkowanqg podatkiem dochodowym.
W roku 2025 dziatalnos¢ ta przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela nr 9

Przychody z dziatalnosci gospodarczej 6113011,13 zt

Koszty dziatalnosci gospodarczej 5199 061,01 zt

Wynik na dziatalnosci gospodarczej brutto — zysk bilansowy 913 950,12 zt

Nalezny podatek dochodowy 142 197,00 zt

Wynik — zysk bilansowy netto za rok 2025 771 753,12 zt

Zarzqd Spdtdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wtasnosciowej w Trzciance proponuje, aby zysk bilansowy netto
za rok 2025 w kwocie 771 753,12 zt przeznaczy¢, w czesci 200 000,00 zt na pokrycie kosztow eksploatacji i utrzymania

nieruchomosci, 100 000,00 zt na zwiekszenie funduszu zasobowego oraz w czesci 471 753,12 zt na fundusz remontowy.

MAJATEK SPOLtDZIELNI MIESZKANIOWEJ LOKATORSKO — WtASNOSCIOWEJ W TRZCIANCE

Wartos¢ majgtku Spotdzielni ilustruje ponizej tabela nr 10.

Tabela nr 10

Wartos¢ majqtku trwatego Spétdzielni Mieszkaniowej na 31.12.2025' r.

stan na 31.12.2025 r.
grupa nazwa
brutto netto

0 |Grunty 10080 620,02 8732 162,68
1 Budynki 73 491 695,46 34 600 031,08
2 |Budowle 307 832,49 56 329,18
3 Kotty, maszyny energetyczne, kottownie 5051 054,06 722 487,73
4 Komputery, maszyny, urzqdzenia 743 498,49 30 253,49
5 |Specjalistyczne maszyny, urzgdzenia, 157 654,34 0,00
6 Urzqdzenia techniczne 1066 363,26 329 944,66
7 Srodki transportowe 370 049,99 145 820,92
8 Narzedzia, przyrzqdy, ruchomosci, wyposazenie 427 025,32 18 375,00

OGOtEM 91 695 793,43 44 635 404,74

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétdzielni nie jest zagrozona, nie istniejq okolicznosci wskazujgce na

zagrozenie kontynuowania dalszej dziatalnosci Spétdzielni.




Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej

Spoétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko —Wtasnosciowej w Trzciance za 2025 rok

Szanowni Panstwo!

Sktadamy dzis sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za 2025 rok.

Do Walnego Zgromadzenia Cztonkdw, ktdre odbyto sie w dniach 5 czerwca 2025 roku w Krzyzu Wilkp., oraz 9 czerwca 2025

roku w Trzciance RN pracowata w nastepujgcym sktadzie:

1. Pawet Kolendowicz - Przewodniczgcy RN

2. Jolanta Korbik - Z-ca Przewodniczgcego RN

3. Anna Wisniewska - Sekretarz RN

4. Mariola Kubis - Cztonek RN

5. Zbigniew Kaletka - Przewodniczqcy Komisji Gospodarczej RN

6. Antoni Rogala - Przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej RN

7. Pavol Antonic¢ - Przewodniczqcy Komisji Spoteczno-Samorzqgdowa RN
8. tukasz Salamandra - Cztonek RN

9. Kazimierz Czyzewski - Cztonek RN

Osoby wyzej wymienione ukonstytuowaty sie, zgodnie ze statutem spotdzielni, obejmujgc stanowiska w organach
statutowych i komisjach, tj:

Prezydium RN: przewodniczqcy RN — Pawet Kolendowicz, z-ca przewodniczgcego RN — Jolanta Korbik, sekretarz RN — Anna
Wisniewska, oraz przewodniczgcy poszczegdlnych komisji:

Komisja Gospodarcza: Zbigniew Kaletka — przewodniczqcy, tukasz Salamandra, Kazimierz CzyZzewski,

Komisja Rewizyjna: Antoni Rogala — przewodniczqcy, Anna Wisniewska, Jolanta Korbik,

Komisja Spoteczno—Samorzgdowa: Pavol Antoni¢ — przewodniczqcy, Jolanta Korbik, Mariola Kubis

Od dnia 9 czerwca 2025r. rada nadzorcza spdtdzielni sktadata sie z nastepujgcych oséb:

1. Tadeusz Mariczak - Przewodniczgcy RN

2. Piotr Kasior - Z-ca Przewodniczgcego RN

3. Barbara Szczypiorska - Sekretarz RN

4. Pawet Kolendowicz - Przewodniczgcy Komisji Gospodarczej RN

5. Anna Wisniewska - Przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej RN

6. Mariola Kubis - Przewodniczqcy Komisji Spoteczno-Samorzgdowej RN
7. Mieczystaw Korbik - Cztonek RN

8. Justyna Markowicz - Cztonek RN

9. tukasz Salamandra - Cztonek RN

W sktad prezydium RN oraz poszczegdlnych komisji wchodzili:
Prezydium RN: przewodniczqcy RN — Tadeusz Mariczak, z-ca przewodniczqgcego RN — Piotr Kasior, sekretarz RN — Barbara
Szczypiorska, oraz przewodniczqcy poszczegdlnych komisji:

Komisja Gospodarcza: Pawet Kolendowicz — przewodniczqcy, Justyna Markowicz, Mieczystaw Korbik,

Komisja Rewizyjna: Anna Wisniewska — przewodniczqcy Komisji, Piotr Kasior, tukasz Salamandra

Komisja Spoteczno — Samorzgdowa: Mariola Kubis — przewodniczqcy Komisji, Barbara Szczypiorska, Mieczystaw Korbik




W okresie sprawozdawczym rada nadzorcza odbyta:

= 12 posiedzen plenarnych

= 10 posiedzen komisji gospodarczej

= 11 posiedzen komisji rewizyjnej

= 2 posiedzenia komisji spoteczno-samorzgdowej

Frekwencja cztonkow rady nadzorczej na posiedzeniach plenarnych oraz posiedzeniach poszczegdlnych komisji wyniosta

96,30 %. Podczas posiedzen podjeto 28 uchwat istotnych dla funkcjonowania spétdzielni.

Rada nadzorcza w minionym okresie zajmowata sie miedzy innymi:

1) egzekucjq zalegtosci w opfatach za czynsz i wode

Na posiedzeniach rada nadzorcza zapoznawata sie z przedstawionymi przez zarzqd spdtdzielni informacjami
dotyczqgcymi biezgcego przebiegu egzekucji naleznosci mieszkaricow zasobow spdtdzielczych oraz stanu zadtuzenia. Zarzqd
spotdzielni wzywat osoby uchylajgce sie od obowigzku wnoszenia optat za czynsz i media. tqcznie wezwano
na posiedzenia rady 86 oséb. Przeprowadzone zostaty rozmowy z osobami, ktére chciaty znaleZ¢ wyjscie z trudnej sytuacji,
w jakiej obecnie sie znalazty. Rada nadzorcza wspdlnie z osobami zadtuzonymi prébowata znaleZ¢ rozwigzanie trudnych

sytuacji wyrazajqgc zgode na sptate zadtuzenia w ratach lub przesuwajqc termin sptaty zadtuzenia.

2) sytuacja finansowa spoftdzielni
Spodtdzielnia mimo zadtuzenia cztonkéw spétdzielni w optatach za czynsz i media ( tj. wode, c.o., odpady
komunalne) nadal jest wyptacalna. Rada nadzorcza zajmuje stale sie tq problematykq. Rozpatrujemy rézne metody

i sposoby zmniejszenia zadtuzenia, bardziej ekonomicznego wydawania wspdlnych pieniedzy.

3) realizacja planu spotfeczno-gospodarczego

Rada nadzorcza na wniosek zarzqdu spotdzielni podejmuje uchwate w sprawie zatwierdzenia planu spotfeczno-
gospodarczego, w ktérym zawarte sq przewidywane wielkosci przychodow i kosztow zwiqzanych z biezqcq gospodarkg
zasobami mieszkaniowymi spotdzielni. Opierajqc sie na danych analitycznych podejmujemy decyzje, aby wysokosc¢ optat
eksploatacyjnych i na fundusz remontowy, a takze miedzy innymi wysokosc¢ zaliczek na centralne ogrzewanie oraz optat za
podgrzanie cieptej wody byta adekwatna do planowanych kosztéw i zapewniata zbilansowanqg gospodarke finansowg.
Spotdzielnia jako poborca optat z tytutu gospodarki odpadami komunalnymi oraz wody i kanalizacji i optat wody opadowe
jest zobowigzana do comiesiecznego przekazywania srodkéw pobranych od mieszkaricow do Urzedu Miejskiego Trzcianki
i Zaktadu Inzynierii Komunalnej w Trzciance a w przypadku optat za c.o. i podgrzanie wody dostawcom tych medidw. Nie
mozemy dopusci¢ do sytuacji, w ktorej wptywy z optat nie pokryjq biezqgcych kosztéw, albowiem taka sytuacja moze
doprowadzi¢ do zatorow ptatniczych i niewyptacalnosci spotdzielni, powodujgc sytuacje potencjalnie zagrazajgcq bytowi
spotdzielni. Staramy sie, aby wptywy z optat byty wydatkowane zgodnie z zatozeniami przyjetych planéw miedzy innymi:
biezgce remonty, czystosc, estetyczny wyglqgd ulic i osiedli. Plan spoteczno — gospodarczy oraz plan remontdw za rok 2025
w zakresie rzeczowym i finansowym zostat zrealizowany.
4) dziatalnos¢ kontrolna

Rada nadzorcza wykonuje wiele czynnosci kontrolnych za pomocq swoich komisji:



- komisja gospodarcza, sprawdza i ocenia miedzy innymi: stan techniczny zasobow mieszkaniowych, stan
przygotowania do sezonu grzewczego, rzeczowq realizacje planu spoteczno-gospodarczego, sposob
i terminy w jakich realizowane byty zgtaszane przez cztonkow usterki i awarie,

- komisja rewizyjna sprawdza i ocenia miedzy innymi: stan finansowy spdtdzielni, realizacje planu spoteczno-
gospodarczego, co kwartat stan przychodow, kosztéw i wptywow, dziatanie poszczegdlnych komdrek finansowych
spotdzielni, umowy z dostawcami mediow.

- komisja spotfeczno-samorzgqdowa sprawdza i ocenia miedzy innymi: dziatalnos¢ spoteczno — wychowawczq
prowadzonqg przez spoétdzielnie, dziatalnos¢ kina osiedlowego, wspdtuczestniczy w planowaniu wydatkéw
i sprawdza wykorzystanie funduszu na ten cel - tj. akcja ,Lato w osiedlu”, konkurs ,Najtadniejszy balkon

i ogrodek przydomowy”, wyglqd estetyczny osiedli itp.

Zgodnie z planem pracy rady nadzorczej w roku 2025 przeprowadzono kontrole dotyczqgce terminowosci usuwania

zgtaszanych usterek przez administracje oraz tadu i porzqdku na zasobach spétdzielczych. Wyniki kontroli byty pozytywne.

5) pozostate zagadnienia

W posiedzeniach rady nadzorczej zawsze biorqg udziat cztonkowie zarzqdu spotdzielni, a takze gtéwna ksiegowa.
Wspdtpraca pomiedzy radqg nadzorczq a zarzqgdem spotdzielni uktada sie naszym zdaniem prawidtowo, zarzqd sprawnie
kieruje dziatalnosciq spodtdzielniq i realizuje zalecenia oraz wnioski i uchwaty rady nadzorczej oraz zewnetrznych organéw

kontrolnych.

Sporzqdzita: Barbara Szczypiorska



UCHWALA NR 1/2026

WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ LOKATORSKO — WLASNOSCIOWEJ W TRZCIANCE

podjeta w dniu 18 maja 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2025 rok i podziatu nadwyzki

bilansowej za 2025 rok

Na podstawie § 58 pkt 2 Statutu Spotdzielni, Walne Zgromadzenie Spétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko -
Wtasnosciowej w Trzciance podejmuje Uchwate nastepujgcej tresci:

§1

Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wtasnosciowej w Trzciance, po zapoznaniu sie
ze sprawozdaniem finansowym Spotdzielni za 2025 r. pozytywnq opiniq Biegtego Rewidenta, Komisji
Rewizyjnej oraz Rady Nadzorczej Spdtdzielni (uchwata nr 7/2026 z dnia 23 marca 2026 r.) przyjmujgcq
to sprawozdanie:

1.

zatwierdza sprawozdanie finansowe za 2025r. skftadajqgce sie z:
— wprowadzenia do sprawozdania finansowego za 2025 rok,
—  bilansu, ktdry po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 87 496 585,90 zf,
— rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgcego:
e nadwyzke przychoddow nad kosztami dotyczgcq nieruchomosci w kwocie netto 35 170,27 zt
przeniesionej na rozliczenia miedzyokresowe do rozliczenia w roku 2026.
e zysk bilansowy netto w kwocie 771 753,12 zt.
— informacji dodatkowej.

przeznacza nadwyzke bilansowqg w kwocie 771 753,12 zt w czesci 100 000,00 zt na uzupetnienie funduszu

zasobowego, w czesci 200 000,00 zt na pokrycie kosztow eksploatacji i utrzymania nieruchomosci oraz
w czesci 471 753,12 zt na zwiekszenie funduszu remontowego zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Cztonkowie Prezydium Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2026 r.



Podziat zysku netto z dziatalnosci gospodarczwej za rok 2025

Zatacznik nr 1 do uchwaty 1/2026

POWIERZCHNIA UZYTKOWA POKRYCIE
wm? UZUPEENIENIE KOSZTOW | ZWIEKSZENIE
Nieruchomosc - Nazwa (lok-mie'slkalne,uivtkowe, gaiaiE) Udziat % FUNDUSZU UTRZYMANIA FUNDUSZU
NALEZACA DO CZtONKOW ZASOBOWEGO .| REMONTOWEGO
SPOLDZIELNI NIERUCHOMOSCI
os. Stowackiego 11, 12, 13, 14, 15,16,17,18,
Nieruchomosé Nr 01 ;i;jioe’;sléf:gff;’"lk%:Z:E:v“a’jkiego " 3092773 22,06% 4411757 2t | 104063,02 2
garaze szczyt 11, Stowackiego 21
Nieruchomo$¢ Nr 02 |os. Stowackiego 11 - garaze 2709,49 1,93% 3 865,01 z 9116,66 zt
Nieruchomo$¢ Nr 03 [ul. Staszica -garaze 867,90 0,62% 1238,04 z 2920,24 z#
Nieruchomosc Nir 04 | % 2371612 1.2.3,4,7,8,9,10,12,13,14,lok 21732,90|  15,50% 31001,407t| 73125034
uzytkowe 25 Lecia 3,4, 14
Nieruchomo$¢ Nr 05 |os. 25 - Lecia 5,6, 2641,20 1,88% 3767,60 zt 8 886,89 7t
Nieruchomo$¢ Nr 06 |os. Zacisze 1,2,3,5,6,7,8,9,10,11 8911,50 6,36% 12712,01zt | 29984,66 z
Nieruchomo$¢ Nr 08 |os. Zacisze 12-lokal. uzytkowe 274,21 0,20% 391,15z 922,64 2t
Nieruchomo$¢ Nr 09 [os. Zacisze -garaze 542,62 0,39% 774,03 z 1825,76
Nieruchomos$¢ Nr 10 [ul. Kosciuszki 1-2 173831 1,24% 2479,65 zt 5848,92 zt
Nieruchomo$¢ Nr 11 |ul. Kociuszki 3-4 1949,82 1,39% 278137 6 560,59 zt
Nieruchomo$¢ Nr 12 |ul. Kosciuszki 10 829,25 0,59% 1182,90 z4 2790,19 z
Nieruchomos$¢ Nr 13 ful. Kosciuszki 12 1484,13 1,06% 2117,07 # 4993,68 zt
Nieruchomos$¢ Nr 14 |ul. Kosciuszki - garaze 918,83 0,66% 1310,69 z 3091,60 zt
Nieruchomo$¢ Nr 15 |ul. Grunwaldzka 21, ul. 27 Stycznia 1-4,6,7 5523,61 3,94% 7879,28zt| 18585,38 z
Nieruchomo$¢ Nr 16 Jul. 27 Stycznia 9,10,11 2352,26 1,68% 335544z 7914,69 zt
Nieruchomo$¢ Nr 17 |ul. 27 Stycznia 19,21,22,23 3282,30 2,34% 4682,11zt| 11044,01z
Nieruchomos$¢ Nr 18 [ul. 27 Stycznia 82 971,40 0,69% 1385,68 zt 3268,48 z
Nieruchomo$¢ Nr 19 [ul. 27 Stycznia 33-34 1074,36 0,77% 1532,55z 361492 z
Nieruchomo$é Nr 20 |ul. Konopnickiej 33-34 652,20 0,47% 930,35zt 219447 z#
Nieruchomo$¢ Nr 21 Jul. Konopnickiej 34A 761,10 0,54% 1085,69 z 2560,89 z
Nieruchomo$¢ Nr 22 [ul. Prosta -garaze 244299 1,74% 3484,86 8219,97 #
Nieruchomos$¢ Nr 23 [os. Stowackiego 1,2,3,4,5 6296,10 4,49% 8981,22zt| 2118459 zt
Nieruchomo$¢ Nr 24 |os. Stowaciego 6,8,8A,9,10 9680,30 6,90% 13808,691zt | 32571461z
Nieruchomo$é Nr 25 |os. Stowackiego 1A 314,22 0,22% 448,23 # 1057,26
Nieruchomos$¢ Nr 26 [os. Stowackiego 33,34,39 4357,28 3,11% 6215542t | 14661,01
Nieruchomo$¢ Nr 28 |ul. Mickiewicza 21 684,90 0,49% 976,99 zt 2304,49 zt
Nieruchomo$¢ Nr 29 |ul. Dgbrowskiego 54, ul. Mickiewicza 1B 1024,51 0,73% 1461,44 7 344718 #
Nieruchomo$¢ Nr 30 |ul. Mickiewicza 1A 999,94 0,71% 1426,39 z 336451z
Nieruchomos$¢ Nr 31 [ul. Dgbrowskiego 53 1216,23 0,87% 1734,92 z 4092,27 #
Nieruchomos$¢ Nr 32 [ul. Mickiewicza 60,62 2263,00 1,61% 322811 761435z
Nieruchomo$¢ Nr 33 Jul. Dgbrowskiego 46,47, ul. Strazacka 3 2016,30 1,44% 287691z 6 785,96 zt
Nieruchomo$¢ Nr 34 |ul. Dabrowskiego 15,15A 965,01 0,69% 1376,56 z 3246,98 z
Nieruchomos$¢ Nr 35 [ul. Strazacka 1 1156,08 0,82% 1649,12 z 3889,88 zt
Nieruchomo$¢ Nr 36 |ul. Wojska Polskiego 19,20,21, Krzyi Wlkp. 5924,02 4,23% 845046zt | 19932,64
Nieruchomosé Nr 37 |ul. Sienkiewicza 16 Krzyz Wlkp. 803,60 0,57% 1146,31 zt 2703,89 z
Nieruchomo$¢ Nr 38 |ul. Wojska Polskiego 95,96,97 Krzyz Wlkp. 1851,00 1,32% 2640,40 zt 6228,09 zt
Nieruchomo$¢ Nr 39 |os. Mtodych 4,5,6,7,8 Krzyz Wikp. 6051,47 4,32% 8632,26zt| 2036148z
Nieruchomosé Nr 41 |os. Stowackiego 5A lok. uzytkowe 378,80 0,27% 540,35 z 1274,55 #
Nieruchomosé Nr 42 |os. Mtodych 3, garaie Krzyz Wikp. 552,47 0,39% 788,08 zt 1 858,90 zt
Nieruchomo$¢ Nr 43 |ul. Wojska Polskiego lok. uzytkowe 138,50 0,10% 197,57 # 466,01 zt
Nieruchomos¢ Nr 45 |domki jednorodzinne ul. Grottgera 64, 67 241,00 0,17% 343,78 z 810,90 zt
Nieruchomosé Nr 46 |os. Stowackiego 24 lok. uzytkowe 702,60 0,50% 1002,24 # 2364,05z
Razem 140 205,94 100,00%| 100 000,00 zt | 200 000,00 zt | 471 753,12




UCHWALA NR 2/2026

WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ LOKATORSKO — WLASNOSCIOWEJ W TRZCIANCE

podjeta w dniu 18 maja 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu Spotdzielni za 2025 r.

Na podstawie § 58 pkt 2 Statutu Spotdzielni Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko -
Wtasnosciowej w Trzciance podejmuje uchwate nastepujgcej tresci:

§1

Walne Zgromadzenie Spdtdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - Wtasnosciowej w Trzciance po wystuchaniu
sprawozdania Zarzqgdu Spdtdzielni z dziatalnosci za 2025 r. zatwierdza to sprawozdanie.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Czfonkowie Prezydium Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2026 r.



UCHWALA NR 3/2026

WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ LOKATORSKO — WLASNOSCIOWEJ W TRZCIANCE

podjeta w dniu 18 maja 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotdzielni za 2025 r.

Na podstawie § 58 pkt 2 Statutu Spdtdzielni Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-
Wtasnosciowej w Trzciance podejmuje uchwate nastepujgcej tresci:

§1

Walne Zgromadzenie Spdtdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wtasnosciowej w Trzciance po wystuchaniu
sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtdzielni z dziatalnosci za 2025 r. zatwierdza to sprawozdanie.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Cztonkowie Prezydium Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2026 r.



UCHWALA NR 4/2026

WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ LOKATORSKO — WLASNOSCIOWEJ W TRZCIANCE

podjeta w dniu 18 maja 2026 r.

w sprawie: rozpatrzenia wnioskéw wynikajgcych z oceny polustracyjnej dziatalnosci inwestycyjnej

Spoétdzielni za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Na podstawie § 58 pkt 3 Statutu Spotdzielni Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko -

Wtasnosciowej w Trzciance podejmuje uchwate nastepujgcej tresci:

§1

1. Walne Zgromadzenie Spdtdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - Wtasnosciowej w Trzciance przyjmuje
informacje Zarzgdu dotyczgcg wnioskow polustracyjnych wynikajgcych z protokotu z lustracji dziatalnosci
inwestycyjnej Spdtdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - Wtasnosciowej w Trzciance przeprowadzonej
w dniach od 05.05.2025 r. do 26.05.2025 r. przez Lustratora Zwigzku Rewizyjnego Spdtdzielni
Mieszkaniowych RP za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

2. Po zapoznaniu sie z informacjq Zarzqdu Spdtdzielni Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej

Lokatorsko-Wtasnosciowej w Trzciance uznaje, ze wnioski polustracyjne zostaty zrealizowane w catosci.

$2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Czfonkowie Prezydium Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2026 r.



UCHWALA NR 5/2026

WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ LOKATORSKO — WLASNOSCIOWEJ W TRZCIANCE

podjeta w dniu 18 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium czfonkowi Zarzqdu

Na podstawie § 58 pkt 2 Statutu Spotdzielni Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko -
Wtasnosciowej w Trzciance podejmuje uchwate nastepujqcej tresci:

§1

Walne Zgromadzenie Spdtdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - Wtasnosciowej w Trzciance udziela
absolutorium za 2025 r.

Prezesowi Spdtdzielni - Przemystawowi Gorczyriskiemu.
$2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Czfonkowie Prezydium Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2026 r.



UCHWALA NR 6/2026

WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ LOKATORSKO — WLASNOSCIOWEJ W TRZCIANCE

podjeta w dniu 18 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium czfonkowi Zarzqdu

Na podstawie § 58 pkt 2 Statutu Spotdzielni Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko -
Wtasnosciowej w Trzciance podejmuje uchwate nastepujgcej tresci:

§1

Walne Zgromadzenie Spdtdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - Wtasnosciowej w Trzciance udziela
absolutorium za 2025 r.

Zastepcy Prezesa Spdtdzielni — Mirostawowi Pasturkowi.
§$2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Czfonkowie Prezydium Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2026 r.



UCHWALA NR 7/2026

WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ LOKATORSKO — WLASNOSCIOWEJ W TRZCIANCE

podjeta w dniu 18 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium czfonkowi Zarzqdu

Na podstawie § 58 pkt 2 Statutu Spotdzielni Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko -
Wtasnosciowej w Trzciance podejmuje uchwate nastepujqcej tresci:

§1

Walne Zgromadzenie Spdtdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - Wtasnosciowej w Trzciance udziela
absolutorium za 2025 r.

Cztonkowi Zarzqdu - Andrzejowi Ciji.
$2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Czfonkowie Prezydium Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2026 r.



UCHWALA NR 8/2026

WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ LOKATORSKO — WLASNOSCIOWEJ W TRZCIANCE

podjeta w dniu 18 maja 2026 r.

w sprawie: uchwalenia wnioskow przedtoionych przez Komisje Uchwat i Whnioskow Walnego
Zgromadzenia

Na podstawie § 58 pkt 2 Statutu Spotdzielni Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko -
Wtasnosciowej w Trzciance podejmuje Uchwate nastepujgcej tresci:

§1
Uchwala sie do realizacji przez Zarzqd Spdtdzielni wnioski zgtoszone i przegtosowane na Walnym
Zgromadzeniu Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko - Wtasnosciowej w Trzciance, ktore przedfozyta Komisja
Uchwat i Wnioskéw w zatgczonym protokole.

§2

Uchwata obowiqzuje z dniem podjecia.

Czfonkowie Prezydium Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2026 r.



