SPRAWOZDANIE ZARZADU SP(:)I’_DZIELNI MIESZKANIOWEJ
LOKATORSKO — WLASNOSCIOWEJ W TRZCIANCE
ZA 2011 ROK

GOSPODARKA ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI

Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko — Wiasnosciowa w Trzciance administruje i zarzadza
zasobami wlasnymi i obcymi o facznej powierzchni 158 063,60 m?wg stanu na dzien 31 grudnia 2011r.

W roku 2011 wyodrebniono 8 lokali mieszkalnych o tgcznej powierzchni uzytkowej 398,94 m?
1 lokal uzytkowy o powierzchni 99,90 m? oraz 2 garaze o powierzchni 31,87 m?, efektem czego powierzchnia
ogotem zostata umniejszona o 530,71 m2. W roku 2011 Spétdzielnia zakohczyta i oddano do uzytkowania
inwestycje polegajaca na budowie 24 garazy, usytuowanych przy ul. Staszica za blokiem na
os. Stowackiego 11, o tgcznej powierzchni 423,12 m?. Wszystkie garaze zostaly sprzedane. Stan zasobéw

mieszkaniowych i uzytkowych ilustruje ponizej tabela Nr 1.

Stan powierzchni zasobow zarzadzanych przez Spoétdzielnie
na dzien 31 grudnia 2011r.

Tabela nr 1
Lp. Wyszczegodlnienie Jedn_ostka Trzcianka Krzyz Razem
miary
. a|sztuk 2074 300 2 374
Lokale mieszkalne
b|m kw. 108 771,53| 14 810,88| 123 582,41
1. |wtasnosciow e c|m kw. 79 107,52 11 105,72 90 213,24
lokatorskie dm kw. 8 279,31 738,30 9 017,61
w yodrebnione e|lm kw. 21 384,70 2 966,86 24 351,56
Lokale uzytkowe ogétem|m kw. 23 112,63 753,58| 23 866,21
wiasnosciow e alm kw. 5 439,21 262,78 5701,99
2. |wyodrebnione blm kw. 4 018,80 215,50 4 234,30
W ynajmow ane c|m kw. 1217,77 69,50 1287,27
lokale wtasne Spdtdzielni |d[m. kw. 12 436,85 205,801 12642,65
. a|sztuki 627 36 663
Garaze
3 b|m kw. 10 679,03 565,97 11 245,00
" |wtasnosciow e c|m kw. 10 107,27 518,78| 10 626,05
w yodrebnione dlm kw. 571,76 47,19 618,95
4. Ogotem powierzchnia |[m kw. 142 563,19| 16 130,43| 158 693,62

Biezaca dziatalnos¢ Zarzad Spoétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wiasnosciowej w Trzciance
oraz jej pracownikdw koncentruje sie na podejmowaniu decyzji i dokonywaniu czynnosci majgcych na celu
zapewnienie bezpieczenhstwa i wlasciwej eksploatacji nieruchomosci, utrzymywania nieruchomosci w stanie
niepogorszonym, zapewniania wifasciwej gospodarki ekonomiczno - finansowej oraz uzasadnionego
inwestowania w nieruchomos$ci. Oprocz wyzej wymienionych czynnosci, nasze dziatania zmierzajg
do poprawy estetyki osiedli spétdzielczych, terendw zielonych i kolorystyki budynkéw mieszkalnych.

Wykorzystujgc srodku zgromadzone na fuduszu remontowym w 2011 wykonano trwate pokrycia
dachéw (budynki na os. Stowackiego 17, 19, 20), pokrycie dachéw papg termozgrzewalng wraz z wymiang
obrébek blacharskich (pawilon handlowy przy ul. Broniewskiego 17 i na os. Stowackiego 5A oraz czesciowo
pawilon handlowy na os. 25-lecia 14). Wymieniono drzwi wejsciowe do budynkéw os. Zacisze 1, 2 i przy
ul. 27-stycznia 10 (I klatka) oraz stolarke okienng na klatkach schodowych i w piwnicach (os. 25-lecia 1, 3,
os. Stowackiego 11 — cze$¢) i Krzyz ul. Wojska Polskiego 19, 95-97), odnowiono elewacje budynkéw
0s. 25-lecia 4, 7. Zmodernizowano réwniez chodniki przy ul. Sienkiewicza 16 w Krzyzu WIkp. Na biezaco
naprawiane i konserwowane byly: dachy i opierzenia blacharskie, instalacje elektryczne, wodno-

kanalizacyjne, centralnego ogrzewania, place zabaw. WymieniliSmy piasek w piaskownicach,



przeprowadziliSmy prace malarskie (malowanie klatek schodowych i piwnic, tawek, zabawek). Wykonali§my
nasadzenia zieleni i rekultywacje trawnikow. Ze srodkéw funduszu remontowego partycypowaliSmy réwniez
w zwrocie kosztow za wymiane stolarki okiennej przez mieszkancéw, a takze sptacaliSmy kredyty
zaciggniete w latach wczesniejszych przeznaczone na termomodernizacje budynkéw spétdzielczych.

Efekty biezacej dziatalnosci to ciekawa i zréznicowana kolorystyka budynkéw mieszkalnych,
zmodernizowane place zabaw spetniajace unijne normy bezpieczenstwa, budynki spetniajgce wymagane
normy cieplne, lokale mieszkalne wyposazone w elektroniczne podzielniki kosztéw oraz wodomierze. To
réwniez drogi osiedlowe, chodniki, otaczajgca zielen. Zasoby nasze spetniajg wymagane warunki, jakim
powinny odpowiadaé budynki mieszkalne i ich usytuowanie.

W celu poprawy estetyki zewnetrznej budynkdw i osiedli zmieniamy ich otoczenie poprzez nowe
i uzupetniajgce nasadzenia, wykorzystujac do tego nowe odmiany krzewow, drzew i kwiatéw, oraz tworzac
ciekawe, zgodne z nowymi trendami kompozycje kwiatowe.

Zarzad Spoéidzielni Mieszkaniowej dysponujac srodkami pochodzacymi z odpiséw na fundusz
remontowy wykonuje wyzej wymienione prace modernizacyjne oraz naprawy zgodnie z zaleceniami
wynikajgcymi z rocznych i piecioletnich przegladow technicznych budynkéw i nieruchomos$ci oraz
z zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Spoétdzielni planem remontéw na dany rok. Stan funduszu

remontowego w roku 2011 przestawia tabela nr 2.

Remonty zasobéw mieszkaniowych

Tabel nr 2
Lp. Wyszczegdlnienie 2011
1. |Stan funduszu remontow ego na dzien 1 stycznia 2011 161 461,86
2. |Odpisy na fundusz remontowy w roku 2011 1 607 797,62
3. |Wydatki z funduszu remontow ego w roku 2011 1482 236,22
4. |Stan funduszu remontow ego na dzien 31 grudnia 2011r. 287 023,26

W oparciu o plan kosztéw eksploatacji podstawowej, plan remontéw oraz centralnego ogrzewania
Rada Nadzorcza Spoétdzielni ustalita, na wniosek Zarzgdu, wysokos$¢ opfat czynszowych, odpisow
na remonty, a takze zaliczek na centralne ogrzewanie. Wptywy z optat wnoszonych przez mieszkahcow nie
pokryly kosztow eksploatacji podstawowej w roku 2011. Nadwyzka srodkow finansowych z zamkniecia roku
2010 zniwelowata czesciowo wynik gospodarki zasobami mieszkaniowymi za rok 2011, pozostawiajgc
niedobdr w wysokosci 9 996,27 zt do rozliczenia w kosztach roku 2012. Tabela nr 3 przedstawia poréwnanie

kosztu eksploatacji podstawowej GZM w roku 2010 i 2011.



KOSZTY EKSPLOATACJI PODSTAWOWEJ GOSPODARKI ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI
ZA OKRES 2010 - 2011

Tabelanr 3

Wykonanie 2010r | Wykonanie 2011r Sr_ednio Sr.ednio
Lp. Wyszczegélnienie (zt) rocznie (zt) rocznie ';;:xv ";;iv\;v
zt ztim2 zt ztim2 zm 2 zm2
1. 2. 3, 4, 5. 6. 7. 8.

1. |Wynagrodzenie i narzuty 167 311,44 1,35| 177 621,46| 1,44 0,11 0,12
2. |Materialy i przedmioty nietrw ate 23 277,06| 0,19 23 402,78 0,19 0,02 0,016
3. |Energia elektryczna 162 115,23 1,31 164 440,19 1,33 0,11 0,111
4. |Woda i kanalizacja 1453 705,60| 11,76| 1 588 427,15| 12,85 0,98 1,071
5. |Podatek od nieruchomosci 146 454,85 1,19| 139763,66| 1,13 0,10 0,094
6. |Wyw 6z nieczystosci 674 074,65| 5,45 701766,86| 5,68 0,45 0,473
7. |Optaty za teren 11 459,59 0,09 11 484,86| 0,09 0,01 0,008
8. |Remonty - odpisy 1605 092,41| 12,99| 1 607 797,62| 13,01 1,08 1,084
9. |Konserw acje biezace 326 362,08| 2,64 306933,06| 2,48 0,22 0,207
10. |Narzut kosztéw Zarzadu 429 399,38| 3,47| 457670,91| 3,70 0,29 0,308
11. |Pozostate koszty 1024 866,90| 8,29| 1005 213,97| 8,13 0,69 0,678
OGOLEM | 6 024 119,19 48,73| 6 184 522,52 50,03 4,06 4,17

Wynik Spétdzielni Mieszkaniowej w Trzciance na dziatalnosci podstawowej obrazuje tabela nr 4.

WYNIK GOSPODARKI ZASOBAMI MIESZKANIOWYMI

Tabela nr 4
Wplyw y dotyczace gospodarki zasobami mieszkaniow ymi 6 124 785,17
Przychody operacyjne 2 082,60
Prcyhody finansow e 37 103,93
Koszty eksploataciji podstaw ow ej 6 184 522,52
Koszty operacyjne 17,00
Niedobér na GZM za rok 2011 -20 567,82
Nadw yzka z roku 2010 - rozliczenia migdzyokresow e 10 571,55
Niedobér do rozliczenia w roku 2012 -9 996,27

Zarzad Spoétdzielni w porozumieniu z Rada Nadzorczg prowadzi szerokie dziatania windykacyjne,
majagce na celu poprawe wskaznika zadtuzenia, ktéry obecnie ksztattuje sie w odniesieniu do lokali
mieszkalnych na poziomie 4,76%, a w stosunku do lokali uzytkowych 5,61%, sredni wskaznik zadtuzenia dla
catej spotdzielni wynosi 5,42%. Wskaznik zadtuzenia z tytutu niezaptaconych rachunkéw za wode
i odprowadzanie $ciekow ogotem wynosi 8,80%. Z mieszkaricami, ktdérzy majg problemy w regulowaniu
ptatnosci spisujemy umowy o ratalng sptate zadluzenia. Potwierdzamy réwniez wnioski o dodatki
mieszkaniowe, aby osoby takie mogty otrzyma¢ pomoc gminy w postaci dodatkéw mieszkaniowych.

Ogodlnoswiatowy kryzys finansowo — gospodarczy, ktérego skutki odczuwamy do chwili obecnej
wplywa znacznie na sytuacje finansowa Spoétdzielni. Sytuacja materialna mieszkancéw Trzcianki i Krzyza
WIkp., zmienia sie i ma to swoje odzwierciedlenie w rosngcym poziomie zalegtosci z tytutu optat

czynszowych i optat za wode.



Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej w Trzciance posiada umowe o wspotpracy z Krajowym Rejestrem
Dtugéw i moze, po spehieniu przewidzianych w procedurach windykacyjnych warunkéw, umieszczaé
diuznikdéw w rejestrze, utrudniajac w ten sposéb mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych i innych dobr z
innych instytucji, do czasu uregulowania przez dtuznikdw swoich zobowigzan wobec Spétdzielni.

Zalegtosci w optatach obrazujg tabele Nr 5i 6

Zalegtosci w optatach na 31 grudnia 2011r.
w poréwnaniu do 2009r.-2010r.

Tabela nr 5
Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 40;3
1. 2. 3, 4. 5‘.)
Lokale mieszkalne 433 126,92 510841,30( 557586,69] 109,15
Lokale uzytkow e 74 143,16 93 150,57 82 814,26 88,90
Rachunki za zimna i cieptg w ode 1563 475,62 161 611,88 192 428,32 119,07
660 745,70| 765603,75| 832 829,27
Zalegtosci w optatach czynszu wg okresu zalegtosci
Tabela nr 6
Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2009r. | 31 grudnia 2010r. | 31 grudnia 2011r.
Lp. Okres zalegania
llosé Kwota llosé Kw ota llosé Kw ota
lokali [zadluzenia|lokali | zadtuzenia | lokali | zadluze nia
1. |0 - 1 miesigca 308| 7413598| 331 67779,10[ 326 64643,93
2. |1 - 2 miesieczne 191] 95202,61 172 83112,12| 127| 65871,63
3. |2 - 3 miesigczne 35| 34 866,29 54| 46 895,51 40( 40 028,42
4. |3 - 4 miesieczne 13| 15679,74 17| 21385,94 17 22184,65
5. |4 - 5 miesieczne 10| 14 285,97 171 31871,84 11 18 338,93
6. |5 - 6 miesigczne 5 9 325,61 9| 20 097,30 7| 15364,10
7. |6 - 7 miesieczne 5| 14 005,58 10| 22333,05 5| 15587,39
8. |7 - 8 miesigczne 4] 13988,52 2 7 229,22 2 3705,26
9. |8 - 9 miesigczne 6| 1668527 4| 11784,52 4] 13 294,50
10. |9 - 10 miesieczne 4] 15740,23 5| 16526,63 3| 13800,63
11.110 - 11 miesigczne 2 8 104,66 2 6 175,08 1 2 398,63
12. 111 - 12 miesigczne 2 6 940,29 3| 13170,61 1 5371,72
13. |pow yzej 12 m-cy 12| 114 166,17 18| 162 480,38 32| 276 996,90
OGOLEM| 597|433 126,92 644( 510 841,30 576 557 586,69

W roku 2011 Spétdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wtasnosciowa w Trzciance wystgpita do Sadu
z 80 pozwami o wydanie nakazéw zaptaty przeciwko osobom zalegajacym z ptatnosciami wobec Spétdzielni.
Czes¢ spraw zostata zakohczona na etapie sgdowym, pozostate zostaty skierowane do egzekucji komorni-
czej. W stosunku do 5 dtuznikéw Spotdzielnia wystgpita z wnioskiem o egzekucje z nieruchomosci. Gmina
Trzcianka nie przydzielita dodatkowych lokali socjalne dla osdb posiadajgcych wyroki eksmisyjne z lokali
mieszkalnych znajdujacych sie w zasobach Spétdzielni. Na dzien 31.12.2011r. zalegtosci powyzej 10 miesie-
cy miato 34 czlonkow Spotdzielni, wszystkie w trakcie egzekucji komorniczej. Ponadto Spétdzielnia posiada
6 wyrokéw eksmisyjnych, z czego za 4 do czasu przydzielenia lokalu socjalnego Gmina Trzcianka ptaci od-
szkodowanie w wysokosci odpowiadajgcej wysokosci od o0so6b

optat naleznych Spoétdzielni

z wyrokami.



POZOSTALA DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Od 2004 roku swiadczymy ustuge dostepu do internetu, a od 2008 ustuge dostepu do telefonii
stacjonarnej. Szybka sie¢ szkieletowa na terenie Trzcianki (o obrebie zasobdéw spétdzielczych i innych)
oparta o tgcza Swiattowodowe pozwala nam dotrze¢ w praktycznie kazde miejsce miasta. Nasze ustugi
charakteryzujg sie niezawodnoscig, wysokim standardem i zaawansowaniem technologicznym.
Dysponujemy szybkimi taczami telekomunikacyjnymi umozliwiajgcymi oferowanie klientom ciekawych
pakietéw dostepowych. Obecnie 1250 uzytkownikdédw Kkorzysta z naszych ustug internetowych i 71771
abonentéw z telefonii stacjonarnej. Z koncem roku 2011 wprowadziliSmy ustuge przenoszalnosci numeréw
telefonicznych do naszej sieci. W oparciu o sie¢ telewizji kablowej dziata réwniez system monitoringu
naszych osiedli, ktéry swym zasiegiem obejmuje os. 25-lecia, ul. Mickiewicza oraz czes$¢ os. Stowackiego.
Obstuga systemu sprawowana jest przez policjantéw z Komisariatu Policji w Trzciance. W fazie ustalen
pozostaje dalsza rozbudowa sieci monitoringu.

Grunty rolne, znajdujace sie w okolicach wsi Biata i Wrzaca, ktérych Spoétdzielnia jest wtascicielem

zajmujg taczng powierzchnie 465,13 ha. Uprawy rolne zajmujg powierzchnie 392,95 ha, pozostata po-
wierzchnia uzytkowa 72,18 ha stanowi nieuzytki rolne, lasy, stawy, drogi i zabudowania.
Na powierzchni 246,20 ha Spétdzielnia posiada trwate uzytki zielone, ktére w roku 2011 utrzymaty status
gospodarstwa ekologicznego z certyfikatem zgodnosci PL-EKO-06-001422/11/01, wierzba energetyczna zaj-
muje powierzchnie 128,04 ha i jest koszona w cyklu dwuletnim, w kazdym cyklu od 50 do 60 ha. Pozyskany
materiat poddawany jest obrobce, w wyniku czego uzyskujemy zrebki stanowigce gotowy
do zuzycia badz sprzedazy materiat. Od wrzesnia 2011r. materiat ten jest zuzywany w kottowniach wtasnych
na biomase. Siano zebrane z tgk wykorzystywane jest przede wszystkim do produkcji brykietow, natomiast
gorszej jakosci sprzedawane. W roku 2011 Spoéitdzielnia otrzymata ptatnosci w ramach systemoéw wsparcia
bezposredniego w kwocie 282 221,30 zt, tzw. ptatnos¢ ONW (obszary o niekorzystnych warunkach gospo-
darowania) w kwocie 30 720,36 zt oraz przyznano ptatnos$¢ z tytutu realizacji przedsiewzie¢ rolnosrodowisko-
wych w wysokoéci 307 869,60 zt.

W roku 2011 trwata produkcja brykietow ze stomy w, uruchomionej w roku 2007 na terenie bytych
Pilskich Fabryk Mebli hali produkcyjnej. Wyprodukowano taczenie 370 ton brykietow ze stomy, z czego
356,08 tony zostata sprzedane a okoto 10 ton zuzyte na potrzeby wiasne. Pod koniec roku 2011 rozpoczeto
proces przenoszenia linii technologicznej do produkgciji brykietu z terenu Pilskich Fabryk Mebli, bowiem teren
ten docelowo zostanie przeznaczony pod budownictwo jedno i wielo rodzinne wraz z ustugami.

W roku listopadzie 2011 oddali$my do uzytkowania zmodernizowane kottownie na os. Zacisze i przy
ul. Konopnickiej. Przedmiotem projektu byla modernizacja systemu zaopatrzenia w energie cieplna,
polegajgca na wymianie kottdw gazowych na kotty opalane biomasg. Zakres projektu dotyczyt wymiany
3 sztuk kottow grzewczych do c.o. i c.w.u. (2 sztuk na os. Zacisze, 1 sztuki przy ul. Konopnickiej) zasilanych
paliwem gazowym zainstalowanych w budynkach kottowni Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-
Wiasnosciowej w Trzciance na kotty opalane biomasg wraz z montazem urzadzen towarzyszacych,
osprzetu, armatury i automatyki w budynkach kottowni SMLW Trzcianka. Celem byta redukcja produkc;ji
energii 0 859 GJ/rok i obnizenie kosztéw zuzycia energii ogrzewania mieszkan i przygotowania cieptej wody
uzytkowej dla 450 mieszkancow. Inwestycje tg wspoffinansowat Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Poznaniu. Warto$¢ dofinansowania wyniosta 971 901,46 zl, tj. 59,57% wartosci

zadania inwestycyjnego.



W lutym 2011 sfinalizowany zostat zakup udziatéw w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej
,MEC” sp. z 0.0 w Trzciance od Syndyka Masy Upadtosci Polkon S.A. w Trzciance. Pozwoli to nam to na
podjecie decyzji o podtgczeniu w roku 2012 budynkéw na os. 25-lecia do kottowni rejonowej na biomase.

Dbajac o wysoka jakos¢ ustug nadal rozwijamy, wdrozony juz w roku 2005, system zarzgadzania
jakoscig ISO 9001:2000, zmierzajac w kierunku takiego uksztattowania procedur obowigzujacych w naszej
codziennej dziatalnosci, ktére satysfakcjonowaé bedg naszych klientéw.

Dziatalnos¢ gospodarcza, inna niz podstawowa, jest dziatalnoscig opodatkowang podatkiem
dochodowym. W roku 2011 dziatalnos$¢ ta przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela nr 7

Przychody z dziatalnosci gospodarczej 6 455 516,75
Koszty dziatalnosci gospodarczej 6 194 425,69
Wynik na dziatalnosci gospodarczej brutto — zysk bilansow y 261 091,06
Nalezny podatek dochodow y 51 904,00
Wynik — zysk bilansow y netto za rok 2011 209 187,06

Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wtasnosciowej w Trzciance proponuje aby faczny
zysk bilansowy w kwocie 209 187,06 ztote zasilit fundusz zasobowy Spoétdzielni.

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Trzciance nadal zarzgdza 4 wspolnotami mieszkaniowymi w Krzyzu
WIkp., na os. Parkowym o tgcznej powierzchni 5 654,00 m?, a takze dostarcza ciepto i cieptg wode uzytkowg
do lokali mieszkalnych i uzytkowych. W roku 2011 uzbroiliSmy tereny na os. Poniatowskiego w Trzciance, co
umozliwi nam w przyszitosci dalszg realizacje budynkéw mieszkalnych w tym rejonie. WykonaliSmy takze
dokumentacje techniczng dotyczacej wyburzenia obiektéw po bytej fabryce mebli przy ul. Matejki
i Fabryczne;.

Warto$¢ majatku Spoétdzielni ilustruje ponizej tabela nr 8.

Wartos ¢ majatku trwalego Spétdzielni Mieszkaniowej na 31.12.2011r.

Tabela nr 8
Grupa Nazw a stan na 31.12.2011
brutto netto
0 [Grunty 10 865 351,39| 10 451 294,60
1 Budynki 77 450 322,25 52 900 022,29
2 [Budowle 250 776,95 190 457,99
3 Kotly, maszyny energetyczne, kottow nie 2 680 467,08 2195473,80
4 Komputery, maszyny, urzadzenia 589 726,34 79 250,06
5 Specjalistyczne maszyny, urzadzenia 105 676,64 68 640,62
6 Urzadzenia techniczne 249 860,47 156 926,12
7  |Srodki transportow e 143 330,87 68 164,54
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